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ALAM kehidupan manusia, kepe-
D mimpinan adalah elemen yang su-

dah menjadi lumrah, sejak Adam
dicipta dan Hawa untuk menjadi teman hi-
dupnya, aspek kepemimpinan sudah wujud.
Apabila Nabi Adam diturunkan ke dunia,
Baginda melaksanakan tanggungjawab se-
bagai pemimpin dalam membimbing isteri,
Hawa dan anaknya menjalani kehidupan di
muka bumi dan amal ibadah kepada Allah.

Sehingga kini, konsep kepemimpinan sen-
tiasa wujud dalam kehidupan. Suami men-
jadi pemimpin kepada isteri, ibu bapa men-
jadi pemimpin dalam institusi kekeluarga-
an, penghulu menjadi pemimpin dalam
masyarakat kampungnya, imam menjadi pe-
mimpin kepada makmumnya dan begitu ju-
ga raja atau menteri yang memimpin ka-
pasiti masyarakat yang lebih besar skop-
nya.

Tidak ketinggalan dalam sesebuah orga-
nisasi pekerjaan dan perniagaan, kepemim-
pinan adalah suatu daya penggerak kepada
usaha pencapaian matlamat ahli dan or-
ganisasi itu sendiri. Islam mengiktiraf akan
kepentingan konsep kepemimpinan, sabda
Rasulullah bermaksud: “Apabila tiga orang
keluar bermusafir maka hendaklah mereka
melantik seorang daripada mereka sebagai
ketua (Amir)” (riwayat Abu Hurairah).

Untuk itu, Islam memberi banyak garis
panduan dan prinsip kepemimpinan agar ia
diamalkan secara adil, saksama, berkesan
dan mendapat keredaan Allah. Dalam al-
Quran misalnya, banyak panduan diberikan
dalam mewujudkan prinsip kepemimpinan
yang tepat.

Antaranya, menurut Yusuf Ismail dalam
bukunya, Mengurus Secara Islam, kepemim-
pinan bermatlamatkan mencari keredaan
Allah melalui ‘surah at-Taubah (ayat 72);
melaksanakan amal makruf dan mencegah
kemungkaran (ali-Imran, ayat 104 hingga
110); membuat keputusan sesuai dengan
prinsip Islam (al-Maidah, ayat 44, 45, 47, dan
50) dan menjaga kesejahteraan masyarakat
(al-Bagarah, ayat 148 dan al-Qasas, ayat 77).
Seterusnya seruan untuk membangunkan
kapasiti individu semaksimum mungkin
(ali-Imran, ayat 139 dan al-Hujarat, ayat 13);
melaksanakan prinsip syura (ali-Imran, ayat
159 dan as-Syura, ayat 36); mewujudkan ja-
maah (as-Saf, ayat 4); berlaku adil (al-Ma-
idah, ayat 8 dan an-Nisa’, ayat 129), dan
berlaku ihsan (an-Nahl, ayat 90).

Menurut Mohd Isa (2002), asas kepada
kepemimpinan Islam mesti menjurus ke-
pada tiga matlamat utama. Pertamanya ‘aki-
dal’, iaitu hakikat kepemimpinan itu adalah
amanah Allah yang mempunyai implikasi
kepada keimanan terhadap Rukun Iman
yang enam yang pasti ditanya di akhirat
kelak. Sesiapa yang berjaya memimpin de-
ngan baik akan ke syurga dan yang tersasar
akan ke neraka.

Keduanya, ‘syarak’, iaitu mengakui dan
menurut setiap syariat dan undang-undang
yang diperuntukkan Allah di dalam sumber
teragung iaitu kitab al-Quran dan panduan
Rasulullah melalui al-Hadis. Pematuhannya
dikelaskan sebagai suatu ibadah seperti di-
kehendaki Allah bahawa manusia itu di-
ciptakan untuk tujuan beribadah.

Ketiga pula adalah ‘akhlak’, yang menjadi
asas kepada kepemimpinan Islam dan ia
mesti bertunjang kepada agidah dan syariat.

STRATEGI BERKESAN: Perbincangan antara ketua dan kakitangan membina semangat b

dengan kepemimpinan berlandas syariat islam.

Akhlak yang terpuji memberi refleksi ke
arah pembentukan kepemimpinan yang
sempurna seperti mana disyariatkan Is-
lam.

Ciri-ciri pemimpin yang berpaksikan sya-
riat Islam akan memberikan kesan kepada
gaya kepemimpinannya dan penerimaan ah-
li di bawahnya. Begitu juga dengan kepe-
mimpinan dalam sesebuah organisasi, jika
betul dan baik pemimpinnya, maka pekerja
atau orang bawahannya juga akan menuruti
amalan betul dan baik ditunjukkan tera-
junya.

Seseorang yang memegang jawatan pe-
ngurus dan sekali gus sebagai pemimpin
perlu faham bahawa dia perlu melaksanakan
amanah dan Kkepercayaan diberikan orga-
nisasi. Ia selaras dengan firman Allah ber-
maksud: “Sesungguhnya Allah menyuruh
kamu menunaikan amanah kepada yang ber-
hak menerimanya” (an-Nisa’: 58).

Jika pangkat dan kekuasaan itu disalah-
gunakan dan ditadbir dengan cara tidak
betul, maka kesannya adalah kepemimpi-
nannya itu tidak diredai Allah. Bila tidak
mendapat keredaan-Nya, hilangnya keber-
katan dalam pekerjaannya dan hilanglah
juga kepercayaan organisasi dan pengikut
terhadap kemampuan pengurus itu.

Islam turut menekankan Kkonsep sese-
orang pemimpin untuk bekerja dengan ber-
sungguh-sungguh, tekun dan cekap. Sese-
orang yang dilantik menjadi pengurus dan
pemimpin bukanlah seorang insan yang
sempurna serba-serbinya. Pepatah Melayu
ada menyebut bahawa ‘belakang parang ka-
lau diasah lagikan tajam’ apatah lagi ma-
nusia yang bersungguh-sungguh mahu me-
ngubah dirinya. Maka, seseorang pemimpin
itu perlu sentiasa berusaha memperbaiki
kelemahan diri, bekerja dengan komited un-
tuk memantapkan kemahiran kerja dan ke-
mahiran kepemimpinan. Begitu juga, dari
semasa ke semasa tekun untuk menambah
baik nilai produktiviti dan kecekapan kerja
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supaya mampu menjadi contoh baik kepada
pekerja bawahan. Diriwayatkan al-Baihagqi
bahawasanya Rasulullah bersabda: “Sesung-
guhnya Allah SWT suka apabila seseorang
itu melakukan sesuatu pekerjaan dengan
tekun”.

Begitu juga dengan saranan pemimpin
melaksanakan kaedah kerja secara berpa-
sukan seperti firman Allah bermaksud: “
Dan tolong menolonglah kamu dalam me-
ngerjakan kebajikan’(al-Ma’idah: 2). Manu-
sia fitrahnya tidak mampu berbuat sesuatu
dengan sempurna secara sendirian. Bantu-
membantu, nasihat-menasihati dan saling
bekerjasama adalah unsur sangat berkesan
dalam mentadbir kehidupan lebih baik dan
bermakna dalam sesebuah masyarakat. Be-
gitu juga dengan masyarakat dalam konteks
sesebuah organisasi, semangat berpasukan
sangat tinggi nilainya bukan saja untuk
mencapai matlamat organisasi dan individu
pekerja, bahkan untuk mendapatkan kere-
daan Allah.

Pemimpin dalam sesebuah organisasi per-
lu sentiasa melaksanakan strategi yang ber-
kesan dalam mewujudkan konsep ‘berat sa-
gajah sama dilapah, hati kuman sama di-
cecah’ di kalangan ahli dalam organisasi.
Setiap pekerja tidak kira pangkat dan latar
belakang dianggap sebagai aset penting da-
lam memakmurkan dan membangunkan or-
ganisasi dan peranan mereka itu dihargai
sebaiknya. Pemimpin yang sentiasa me-
ngambil tahu dan membantu akan hal ehwal
pengikutnya adalah pemimpin yang sangat
disukai dalam Islam seperti sabda Rasu-
lullah bermaksud: “Sebaik-baik manusia ia-
lah orang yang paling banyak bermanfaat
bagi sesama manusia” (Riwayat al-Quda’).
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® Dalam sesebuah organisasi peker-
jaan dan perniagaan, kepemim-
pinan adalah suatu daya peng-
gerak kepada usaha pencapaian
matlamat ahli dan organisasi.

® isiam memberi banyak garis pan-
duan dan prinsip kepemimpinan
agar ia diamalkan secara adil, sak-
sama, berkesan dan mendapat ke-
redaan Allah.

@® Menurut Mohd lIsa (2002), asas
kepada kepemimpinan Islam mes-
ti menjurus kepada tiga matlamat
utama iaitu akidah, syarak dan
akhlak.

® Ciri-ciri pemimpin yang berpak-
sikan syariat Islam akan membe-
rikan kesan kepada gaya kepe-
mimpinannya dan penerimaan ah-
li di bawahnya.

@ Islam turut menekankan konsep
seseorang pemimpin untuk be-
kerja dengan bersungguh-sung-
guh, tekun dan cekap.

@ Pemimpin dalam sesebuah orga-
nisasi perlu sentiasa melaksanakan
strategi yang berkesan.

® Setiap pekerja tidak kira pangkat
dan latar belakang dianggap se-
bagai aset penting dalam memak-
murkan dan membangunkan or-
ganisasi dan peranan mereka itu
dihargai sebaiknya.

® Pemimpin yang sentiasa mengam-
bil tahu dan membantu akan hal
ehwal pengikutnya adalah pe-
mimpin yang sangat disukai da-
lam Islam.



