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1- Surah Al-Mujaadilah Ayat 11
Supaya Allah meninggikan darjat orang-orang yang beriman di antara kamu don orang-orang yang diberi ilmu pengetahuan agama (dari kalangan ka

i i
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beberapa darjat % .
Allah will raise up, to (suitable) ranks (and degrees), those of you who believe and who have been granted Knowledge *

2- Surah Az-Zumar Ayat 9 1 ) ! iiﬁ TR 1 &y

Katakanlah lagi (kepadanya): Adakah sama orang-orang yang mengetahui dengan orang-orang yang tidak mengewSesungguhﬂyc orang-orang ydng'dopat ™" ' %

mengambil pelajaran dan peringatan hanyalah orang-orang yang berakal sempurna % \

Say: "Are those equal, those who know and those who do not know? It is those who are endued W|fh Lj'\ders’ro‘dmg ﬂﬁ flve odmomhgn', 3 K ;)
U | JEin

3- Surah Al-Baqarah Ayat 282 \ ; N N 8 i\ [l

’ ' 4
Oleh ity, hendaklah kamu bertakwa kepada Allah dan {ingatlah), Allah (dengan keterangan ini) mengajar kdﬁfadon M#enhoso Mengetahui akan'tiap- flﬂp‘ {

sesuatu * :
So fear Allah; for it is Allah that teaches you. And Allah is well acquainted with all things % , | . {
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Saya ingin merakamkan setinggi-tinggi penghargaan dan ferima kasih atas kesempatan yang

diberikan bagi menulis kata alu-aluan untuk Buku Hala Tuju dan Rancangan Strategik USIM

2008-2020. Pelaksanaan Pelan Strategik yang sejajar dengan Pelan Strategik Pengajian
Tinggi Negara adalah inisiatif penting untuk membawa USIM ke peringkat global.

Penggubalan Pelan Strategik Pengaijian Tinggi Negara(PSPTN) merupakan satu pelan
jangka panjang dalam memantapkan modal insan yang merupakan aset penting
Negara. Ini merupakan peletakan asas dalam menjadikan Malaysia sebagai sebuah
- Negara maju pada tahun 2020. Untuk terus kompetitif dalam suasana pasaran yang
sentiasa berubah, nilai tambah perlu digarap dalam pembangunan institusi pengajian

Tinégi._ Negara.

| Adalah diharapkan PSPTN dapat, dijcil;anl\cndoscn oleh semua Institusi Pengajian Tinggi (IPT) dalam melaksanakan
| |§'4Jn|ver5|‘r| hendaklah selari dengan PSPTN bagi menyokong usaha kerajaan

dalam memperkasakan IPT di A icys?ﬂ, i \\\

ﬁeg

aloysm sebogoi sebuah Negara yang mempunyai modal insan minda kelas pertama.

.~ program seperti dirancang. P&m Sﬂw

Akhir kata, saya menyeru sem a-sama berpadu tenaga dalam menjayakan Pelan Strategik Pengajian

Tinggi Negara. Tanggungjawa emuc pihak dan tidak hanya di bahu kerajaan sahaja. Bersama-samalah

|
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Penggubalan Pelan Strategik Pengajian Tinggi Negara (PSPTN) merupakan satu anjokan dalam'#
memperkasakan modal insan yang cemerlang, gemilang dan terbilang. Malaysia sebuah Negara
membangun memerlukan insan yang berdaya saing dan inovatif dalam memastikan Negara mencapai
taraf Negara maju. Dalam melahirkan insan yang cemerlang, mutu pendidikan menjadi agenda
utama dalam pembangunan Negara. Universiti bukan sekadar tempat menimba ilmu malah
sebagai tempat menggerakkan kekuatan minda untuk membangunkan sesuatu tamadun

dalam memastikan kelangsungan hidup pada masa depan.

Sesungguhnya, PSPTN ini penting dalam mentransformasikan pengajian tinggi /
Negara. Namun, usaha ini bukan sahaja tergalas di bahu kerajaan malah menjadi
tanggungjawab semua. Oleh itu, USIM perlu menggembleng tenaga dan usaha dalam
memastikan Hala Tuju dan Rancangan Strategik USIM berjalan lancar dan selari dengan
PSPTN. - ‘ - \

Saya yakin bahawa Pelan Tindakan komprehensif USIM ini akan dapat memperfeguh pencclpcuan institusi penga;ﬁn im?gn =]

Negara. gl \
. E‘E o |
Akhir kata, sekalung penghargaan diucapkan kepada ahli jawatankuasa yang terlibat dalam menyiapkan Buku 1 B
dan Rancangan Strategik USIM 2008-2020. Tidak lupa juga kepada semua warga USIM yang sudi menyumbcmg )

tenaga bagi membantu memantapkan kandungan buku ini.
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Alhamdulillah, setinggi-tinggi kesyukuran ke hadrat llahi kerana dengan limpah kurnia dan izin-Nya,

Universiti Sains Islam Malaysia (USIM) berjaya menerbitkan Buku Hala Tuju dan Rancangan Strategik
USIM 2008-2020.

Di kesempatan ini, saya ingin mengucapkan tahniah kepada ahli jawatankuasa terlibat terutamanya
H?uso’r Perkembangan Strategik dan Hubungan Korporat kerana berjaya membukukan dokumen
Hala Tuju dan Rancangan Strategik USIM 2008-2020. Tidak lupa juga saya ingin merakamkan
setinggi-tinggi penghargaan kepada semua kakitangan USIM yang telah bersama-sama
menyumbang tenaga dan idea dalaom menjayakan Bengkel Pelan Strategik USIM yang
telah diadakan pada Disember 2007 lalu.

Pelan Strategik Pengajian Tinggi Negara merupakan misi kerajaan dalam
mentransformasikan pengajian tinggi supaya berada di landasan yang kukuh dan
menjadikan Malaysia sebagai salah satu hab kecemerlangan pengajian tinggi
. antarabangsa. Transformasi ini merupakan peletakan asas ke arah kegemilangan
dan kecemerlangan pengaijian tinggi melangkaui tahun 2020. Untuk itu, usaha keras

~&‘@ln komitmen daripada semua pihak amatlah perlu dalam menjayakan misi ini.

USIM i&ener cuk usaha kerajaan dalam memperkasakan institusi ilmu di Malaysia supaya
" menjadi institusi pilihan di dalam dén
~ Universiti dan melihat kepada Emﬁ%

betul, maka dokumen ini dibuk : L&

‘warga USIM amat dnperlul&n dalam meredhst:s:k
T - A NEE TE

ara. Menyedari betapa pentingnya perancangan dalam menentukan hala tuju

emoshkon perancangan berjalan lancar serta berada di landasan yang

n asas panduan kepada semua warga Universiti.

Akhir kata, sekali lagi saya me sih kepada semua pihak yang bertungkus-lumus dalam menghasilkan

' Buku Hala Tuju dan Rancangan Str 8-2020. Komitmen yang jitu dan keazaman yang utuh daripada seluruh

] ke]oycon Pelan Strategik ini.

PRO DATO %ABDUK. SHUT(O‘R HA.II HUSIN
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Usaha untuk membukukan dokumen Hala Tuju dan Rancangan Strategik Universiti Sains Islam Malaysia
2008-2020 melibatkan kerjasama yang erat antara pelbagai pihak. Selepas pelancaran Pelan Strategik
Pengajian Tinggi Negara (PSPTN) oleh YAB Perdana Menteri pada 28 Ogos 2007, beberapa siri perundingan
telah dilakukan. Wakil Kementerian Pengaijian Tinggi telah dijemput untuk memberi penjelasan lanjut tentang
PSPTN dan pendekﬂ‘r_qn untuk menyediakan rancangan strategik yang sejajar dengan PSPTN.

Seterusnya USIM telah menganjurkan Bengkel Pelan Strategik bermula dari 30 November hingga 2 Disember
2007 bertempat di Hotel De Palma Ampang. Peserta bengkel terdiri daripada Y. Bhg Dato’ Naib Canselor,
ahli-ahli Mesyuarat Pengurusan Universiti, Dekan-Dekan, Profesor-profesor, Pengarah-Pengarah serta pegawai-
pegawai kanan lain. Pendekatan yang diambil adalah menjajarkan visi, misi dan matlamat USIM dengan teras-
teras utama PSPTN sebagai peletakan asas transformasi USIM menjadi sebuah institusi ilmu yang terkehadapan
berteraskan pengaijian Islam.

Dokumen Hala Tuju dan Rancangan Strategik ini telah dibenfchgkon dalam Mesyuarat Pengurusan Universiti
dan Mesyuarat Lembaga Pengarah _Universiﬁ. Tema teras yang dipilih adalah “"Melakar Kecemerlangan, Menempa
Kegemilangan, Bertekad Terbilong’;.‘. Fokus universiti pada lima tahun pertama penubuhannya adalah membina
tapak dan membangunkan program.: Pada lima tahun kedua pula fokus universiti adalah memperkukuhkan
program akademik yang sedia ada sert? membangun dan menawarkan program baru berpandukan kepada
keperluan pasaran dan pengukuhqn bldong setara. Fokus seterusnya adalah membina reputasi.

. Setinggi-tinggi penghtrgoom dcmvrer\mo kasih diucapkan kepada Y. Bhg Tan Sri Pengerusi Lembaga
Pengarah Universiti dan ahli Lﬁmb@o F‘Ehgcmh Universiti, Y. Bhg Dato’ Naib Canselor serta Pengurusan Tertinggi
Universiti, Pegawai-pegawai | ncrj.ﬂmvgrsm Qon semua yang terlibat atas input dan sokongan yang telah diberi

untuk menghasilkan dokumeniini. /= Il?' | %}
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BAB 1: PENDAHULUAN

1.1 Senario

= Inisiatif dan usaha bersungguh-sungguh dilaksanakan
oleh Kementerian Pengajian Tinggi Malaysia (KPTM)
untuk membangunkan sektor pengajian tinggi. Sasaran
KPTM adalah untuk menjadikan negara ini bukan
sahaja sebagai hab kecemerlangan pendidikan di
peringkat serantau malah di peringkat dunia dalam
membina modal insan minda kelas pertama.

» Desakan mencapai hasrat tersebut dilandaskan dengan
hala tuju yang jelas, disediakan oleh KPTM melalui
Pelan Strategik Pendidikan Tinggi Negara:
Melampavui 2020 (PSPTN) dan Pelan Tindakan
Rancangan Strategik 2007-2010. PSPTN memberi
hala tuju jangka panjang untuk pendidikan berkualiti
dan akses yang lebih baik. Pelan int mendukung teras
Rancangan Malaysia Kesembilan 2006-2010 dan
Wawasan 2020; Halatuju (Wan Zahid); dan Laporan

JK Transformasi.

= Pelan ini memberi penekanan terhadap keberkesanan
dan  kecekapan  pengurusan  berasaskan  key
performance indicators (KPl) dan diterjemahkan melalui
sistem penarafan nasional (SETARA) dan antarabangsa
(THES).

» Perlumbaan sengit di kalangan IPT untuk membina
jenama bagi menarik calon pelajar cemerlang dibatasi
oleh kekurangan sumber tenaga pensyarah berwibawa

dan berkemampuan.

Terdapat perkembangan pesat dalam sektor ekonomi
dari segi kegiatan berasaskan syarich — kewangan,
perbankan, pembuatan (hab halal), perkhidmatan
(profesional) — dipacu oleh peluasan pasaran yang
meliputi  golongan Muslim dan  bukan Muslim.
Perkembangan ini meluaskan lagi pasaran pekerjaan
yang bersesuaian untuk graduanilulusan pengajian

yang berteraskan pendidikan Islam.

Terdapat kesedaran yang amat tinggi di kalangan
masyarakat terhadap nilai pendidikan Islam dipandu
oleh usaha bersungguh-sungguh kerajaan melalui
konsep Islam Hadhari dan pembangunan modal insan
yang mempunyai
minda kelas

pertama.

Universiti Sains
Islam  Malaysia
(USIM) yang
mempun yd i
wawasan untuk
memartabatkan
kecemerlangan
ilmu dan insan
teloh mula
mendapat e |2
tempat dari ﬁvgl e R 7. ——cl

nama dén l(kepef ]
Umveﬁsm ini su ersedia eﬁ‘@k}n enyampai

pendtdlkonber’rercs n pengajian Isla ycng"ber
dan relevan ﬂepn%perludn pasaran sertc t,@e 'Ihk

taruh. +

\ 1

n mcgyaroka’r dan kero|con ") )
)

% F -
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1.2 Peluang dan Cabaran

= Nama USIM sudah menjadi sebutan dan boleh menjadi
satu jenama yang dikenali di dalam dan luar negara.
Lokasi USIM di Bandar Baru Nilai amat strategik. USIM
bersebelahan dengan Lebuh raya Utara-Selatan PLUS
dan berhampiran dengan KLIA/LCCT, Putrajaya dan
Cyberjaya. Lgf;ols_i strategik ini perlu dimanfaatkan
sepenuhnya. 'Usaha penjenamaan yang sistematik

harus dilaksanakan.

Usahabersungguh-sungguh kerajaan untuk menjadikan
Malaysia  pusat  serantau  untuk  kecemerlangan
pendidikan melalui perkongsian pintar IPTA dan IPTS
dengan universiti-universiti terkenal dari luar negara
boleh dimanfaatkan oleh USIM.

Purata pengaloman mengajar bagi 80% kakitangan
akademik ialah 3 tahun. Kemahiran dan keupayaan
tenaga pengaijar ini_perly ditingkatkan dalam jangka

masa singkat dan secepat myngk"i. '\
& | '-I \,\\'
: AT S\
1 5 ﬁh "‘.\

. ¥

Tenaga muda yang mempunyai komitmen yang finggi
harus diberikan dorongan dan sokongan untuk mereka
membangunkan diri dan membentuk kesetiaan agar
dapat menyumbang kepada USIM dengan lebih

berkesan dan bermakna.

Kebanyakan program yang ada merupakan program
“perintis”, terkehadapan dan mempunyai ime| positif
yang tersendiri (unik). Ini merupakan peluang untuk

mengukuhkan kedudukan.

Aktiviti penyelidikan dan persidangan di kalangan
pensyarah perlu dibudayakan sebagai salah satu aspek

kemahiran dan pembangunan akademik.

Bidang penerbitan perlu dikukuhkan lagi  dan
pencapaian baik semasa harus ditingkatkan. Usaha-
usaha penerbitan perlu lebih menjurus kepada bidang

bitara (niche areas).

Bidang khidmat masyarakat perlu diperkemas agar
memberikan impak yang besar berbanding usaha yang

dicurahkan.

Sistem penyampaian perlulah setanding dengan hasrat
USIM untuk menjadi sebuah IPT unggul.

Sistem pentadbiran harus sepenuhnya dilaksanakan

berasaskan amalan terbaik (best practices).

Kemampuan dan keupaycan modal insan (tenaga
akademik) harus berada pada tahap terkini.

Kelayakan dan pencapaian calon-calon (input) pelajar

harus sesuai dengan matlamat pendidikan USIM.

. ; ___ —— E-—- @ ’ = L_ —
n Melakar Kecemerlangan, Menempa Kegemilangan, Bertekad Terbilang
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PENDAHULUAN BR:70:8

1.3 Visi, Misi Dan Matlamat USIM

= Penetapan penyataan Visi, Misi dan Matlamat
USIM berlandaskan kepada falsafah pendidikan
USIM iaitu “integrasi ilmu aqli dan naqli serta
budi pekerti yang mulia adalah asas untuk
melahirkan generasi yang berilmu”. Idea
yang mendasari falsafah ini berasaskan kepada
dua perkara. Pertama, sebelum penubuhan USIM
(awalnya dikenali sebagai Kolej Universiti Islam
Malaysia) akses ke pengajian tinggi untuk pelajar-
pelajar lulusan persekolahan aliran Islam sangat
terhad. Jika mereka ingin melanjutkan pengajian,
pilihan mereka terhad kepada pengajian Islam sahaja
seperti Syariah, Usuluddin dan pengajian Al-Quran
dan Sunah.

s  Kedua, terdapat kekeliruan di kalangan ahli

masyarakat tentang pengertian sebenar Islam dan

skop pengajian Islam. Justeru, perlu kepada satu

anjakan paradigma dalam bidang pengajian Islam,

apakah skopnya dan sama ada ianya merentasi

bidang-bidang lain atau tidak.

s USIMditubuhkan untuk membawa satu pembaharuan
dalam pengajian Islam yang menekankan bukan
sahaja kepada teori tetapi juga amali. Program
yang ditawarkan merentasi semua cabang ilmu

Pelaksanaan akademik

pengetahuan. program

khususnya  pengajaran dan pembelajaran yang
berintegrasi dengan aktiviti penyelidikan mampu
melahirkan profesional Muslim dan ulama. Penekanan
yang diberi kepada penguasaan bahasa Arab dan
bahasa Inggeris serta kemahiran dalam ilmu teknologi

maklumat, pengurusan serta kemahiran insaniah

melalui pelbagai program ko-kurikulum bagi pelajar
daripada semua bidang pengajian  menjadikan

pendekatan USIM unik dan terkehadapan.

s Visi, Misi dan Matlamat USIM adalah seperti berikut:

Visl
Memartabatkan kecemerlangan jlmu dan insan
MISI

Bertekad menjadi sebuah institusi ilmu yang
terkehadapan berteraskan pengajian Islam bagi
menyelesaikan isu-isu masyarakat dan Islam

MATLAMAT

1. Memartabatkan pendidikan Islam serta

membawanya ke dalam arus perdana
pendidikan negara.

2. Meneroka dan mengembalikan tradisi

keilmuan Islam yang unggul bersesuaian
dengan persekitaran dan teknologi terkini.

3. Membina kesepaduan antara ilmu dan amali

dalam diri setiap mahasiswa yang dilahirkan.

4. Melohirkan jlmywan Islam yang
berpendidikan sepadu mampu memimpin
‘masyarakat majmuk serta mempunyai potensi
yang tinggi untuk menerajui pembangunan
negara.

Melakar Kecemerlangan, Menempa Kegemilangan, Bertekad Terbilang “
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5. Membekalkan tenaga kerja yang kukuh
dengan penghayatan nilai-nilai Islam, mampu
berinteraksi dan berkomunikasi dengan
berkesan dalam masyarakat.

1.4 Tekad Strategik

Tekad S’rrategrk US!M bj dﬁm ‘cefo%g ebercpc
ktor pe@,erong sepel E

2l
; 8,
ﬁ\ISI lﬁw’kﬂ“ﬂ }nedcdl sebuah
institusi ilmu yan &m berteraskan
pengiaiion Islam %d@ nyel'egmkcn isu-isu
|
ﬁikm dcnﬂs am.”

— A
<+ WS

-i
i 7

UNIVERSITI APEX: KPTM telah melancarkan
program pencarian dan pemilihan IPT APEX
yang berpotensi untuk menjadi sebuah universiti
bertaraf dunia dalam masa 10 tahun. Pemantapan
dan pengukuhan pusat-pusat  kecemerlangan
dijadikan sebagai landasan untuk mencapai taraf
sebagai sebuah universiti penyelidikan (RU) dan

kemuncaknya sebagai sebuah universiti APEX.

SETARA: Perlaksanaan sistem penarafan [PTA
yang bertujuan untuk menilai kualiti dan daya
saing sesebuah universiti. IPTA perlu akur dengan
parameter yang ditetapkan oleh Malaysian
Qualifications  Agency yang melaksanakan
Malaysian Qualifications Framework dan jaminan
kualiti. IPTA dikehendaki memperkasakan unit
jaminan kualiti masing-masing untuk membuat
penilaian kendiri dan melaksanakan budaya

prestasi tinggi.

PROSES EVOLUSI: Fokus universiti bagi 5

tahun kedua penubuhannya adalah  untuk

memperkukuhkan program akademik yang sedia

) Melaqu I%M erw?npa Kegemilangan, Bertekad Terbilang
3
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ada. Pembangunan dan penawaran program-
program baru berpandukan kepada keperluan
pasaran dan pengukuhan bidang bitara (niche

areas).

- MENJADIKAN USIM SEBAGAI PILIHAN
PERTAMA: Mensasarkan pertama; graduan USIM
sebagai pilihan pertama majikan dan mereka
diberi premium dan kedua; USIM menjadi pilihan
utama calon pelajar cemerlang dari dalam dan

juga luar negara.

s USIM mensasarkan pencapaian tahap “5 bintang”

pada tahun 2012 di bawah SETARA, pencapaian positif
di bawah Track 2 permohonan Universiti APEX iaitu
penerimaan dan pengiktirafan tiga pusat kecemerlangan
USIM menjelang 2010 dan universiti tersenarai sebagai
Universiti berwibawa dan terkemuka di rantau ini pada
tahun 2020.

USIM diiktiraf sebagai pelopor kepada Pendidikan

berteraskan pengajian Islam yang diterima ke dalam arus

perdana pendidikan negara.

\ - ‘_ I
Melakar Kecemerlangan, Menempa Kegemilangan, Bertekad T. et:bilﬁn& 21
.‘. ‘

Graduan USIM dicari majikan, dibayar premium dan
menjawat jawatan utama dalom organisasi awam dan

swasta.

USIM menjadi pilihan utama calon pelajar cemerlang

sama ada dari dalam atau dari luar negara.

USIM' mempunyai jaringan dan _pe{r}k_ongsion bestari
dengan IPT dan institusi tersohor dari luar negara dan dari
setiap benua. Jaringan antarabangsa adalah satu unsur
penting dalam proses pengantarabangsaan yang boleh
memberi nilai tambahan kepada kemahiran staf dan

pelajar universiti.

Sekurang-kurangnya lima peratus (5%) pensyarah dan
penyelidik USIM diiktiraf antarabangsa.

1.5 Teras Strategik

Teras Hala Tuju dan Strategi Usim
“Critical Success Factors”

AKSES
&
EKUITI

PROGRAM

PRASARANA
& FASILITI PENGAIJIAN

e i
=7 S

SISTEM &
TADBIR URUS

i -"a DEN

COE

|
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Tuanku Canselor bergambar kenangan bersama pelajar antarabangsa USIM.
- Sl il -5
e B q." - f u-‘,‘n. g .l' y
Melakar K_ggWﬁMenempa Kegemilangan, Bertekad Terbilang
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BAB 2:

AKSES DAN EKUITI

= Perluasan akses dan ekuiti pengajian tinggi adalah
salah satu daripada tujuh teras PSPTN dan selari dengan
meritokrasi. Enrolmen dalam universiti dijangka akan
meningkat terutamanya dengan siapnya tiga buah IPTA
yang baru (UDM, UMK dan UPNM). Penyertaan dalam
pengajian tinggi ditingkatkan melalui  kepelbagaian
bakat dan

menerusi program sedia ada dan baharu. Peningkatan

keupayaan akademik, menjaring  akses

akses selaras dengan perancangan untuk meningkatkan
tenaga pekerja berpendidikan tinggi kepada 33 peratus,
seperti diunjurkan oleh Unit Perancang Ekonomi (2007)
menjelang tahun 2020. Peningkatan enrolmen juga
mengambil kira aspek ekuiti dari segi mengurangkan

jurang kelas sosial, gender, umur, etnik, wilayah dan

keupayaan fizikal.

Selarasdenganini, USIMmensasarkan enrolmen sebanyak

16,000 orang pelajar pada tahun 2020 dengan pecahan

Melakar Kecemerlangan, Menempa Kegemilangan, Bertekad_Iex,l’rilagé' "

60% peringkat sarjana muda dan 40% peringkat ijazah

lanjutan.

Meningkatkan bilangan calon kemasukan yang

mempunyai kelayakan terbaik dcjxrf"s"dluron SMA.
50% kemasukan daripada lulusan Tamhidi USIM.

Meluaskan peluang calon SMA untuk memasuki program-
(tidak
tertumpu kepada bidang pendidikan Islam tradisional

program kritikal, S&T, dan “High Exchange”
sahaja).

Memberikan persediaan secukupnya dari peringkat
sekolah lagi.

Memberikan kemudahan dan persediaan yang
secukupnya di peringkat pra-Universiti (Tamhidi).

S

4
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BAB 3: PROGRAM PENGAJIAN = Pembangunan program Siswazah
» Sinergi dan memperkayakan penyelidikan

Tarikan antarabangsa

s Memfokuskan kepada pascasiswazah  (40%) -
berasaskan penyelidikan. « Pengukuhan modal insan melalui program kerja

kursus

s Menyediakan lebih banyak program berdaya maju

dan berciri ‘high exchange’ — berbidang luas, teras *® Pengembangan antarabangsa 1%

pendidikan Islam dan kontemporari. = Pengambilan calon antarabangsa

= Program pertukaran pelajar (ke dalam dan ke
» Memantapkan kandungan kemahiran insaniah (KI) luar) (UMAP)
dalam setiap program. = Program pemindahan kredit (credit transfer)
Matlamat 2012

s Mencapai tahap jominan  kualiti dan  mendapat

pengiktirafan badan profesional atau industri.

s Kurikulum yang mencapai tahap antarabangsa
(layak pemindahan kredit untuk pelajar/program

antarabangsa).

s Berupaya melahirkan tenaga kerja yang kukuh dengan
penghayatan Islam, mampu memimpin masyarakat
majmuk, mempunyai potensi tinggi untuk menjadi

pemimpin dan menerajui pembangunan Negara.

3.1 Pengembangan Program Pengajian

s Pembangunan program baru peringkat prasiswazah Program Akademik
» Menepati kehendak pasaran modal insan dan = Menyadjikan sekurang-kurangnya 30 program ™.
industri yang berleruskgr!iﬁpengai_iun Islam, b@éﬂbké%, ! =
» ‘Low exchange’ vs. ‘High exchange’ dan ‘high gthc‘iﬁﬁ 2’ '
» Program berdaya maju diangkat menjadi 4 & ‘;i' ' '1"’”, L aix g --'ai
program “mercu tanda”. = Memberi ruang 15% untuk p;vrograni_ “low e
exchange’ -"(pl‘ﬂlum nilai ilmu (for knowledge
sake)) , < A

1
\ -

- ]
Melakar Kecemerlangan, Menempa Kegemilangan, Bertekad Tefbilau'g&
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= Setiap fakultimempunyai sekurang-kurangnya » Mencapaisasaran nisbah 70:30 antara program
satu  “program pengajian tanda aras” pengajaran (pra-siswazah) dan program pasca

(benchmark program) sama ada di peringkat siswazah (MA & PhD) - kerja kursus dan/atau
prasiswazah mahupun pascasiswazah. berasaskan penyelidikan.

Melakar Kecemerlangan, Menempa Kegemilangan, Bertekad Terbilang
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BAB 4: PENGAJARAN DAN PEMBELAJARAN

s Penyelidikan, penerbitan, dan pengajaran  dan
pembelajaran (P&P) adalah tiga faktor yang menjadi
kekunci kejayaan USIM dalam usaha membina reputasi
sebagai sebuah IPT yang berwibawa. Ketiga-tiga faktor

tersebut juga merupakan teras bisnes USIM.

» Mencapai kecemerlangan P&P sebagai salah satu faktor
kelebihan kompetitif adalah matlamat utama strategi
ini. USIM ingin mencapai tahap reputasi P&P antara
yang tertinggi di kalangan IPT dalam negara.

» Bidang pendidikan kini cdalah bidang kreatif yang
mementingkan kreativiti di samping penyajian program

pengajian yang bersesuaian.

s Kelebihan kompetitif atau faktor kejayaan utama

terletak ke atas kreativiti, keunikan serta kualiti yang

tinggi dalam penyampaian P&P. Oleh itu, setiap ahli

akademik perlu disemai dengan kesatuan tekad iaitu
“menambah nilai pelajar” melalui pengajaran dan

pembelajaran berkesan dan profesional.

Sajian program pengajianyang lebar (broad-based) dan
mendalam, yang mengodunkan,ﬁi‘rpglon, kemahiran,
konsep dan sikap, sesuai dengan  perkembangan

semasa.

Tenaga akademik, sebagai penyampai perkhidmatan

harus berwibawa, profesional dan berketerampilan.

Disamping itu, perlaksanaan strategi keseluruhan USIM
memerlukan satu quick-gain bagi terus mengekalkan
semangat yang tinggi bagi seluruh warga dalam usaha
melaksanakan strategi yang dibentuk agar mencapai

matlamat dan sasaran yang telah ditetapkan. \‘-.

4.1 Lima tindakan yang perlu diambil adalah
seperti berikut: .

= Meningkatkan nilai fomboh pelajar melolw pr
melalui penerapan Kemahiran Insaniah (KI
kaedah P&P termasukiah OBL, SCL, EBM, P
Studies, Ko-Kurikulum dan lain-lain (Progri
USIM).

. Menomboh baik input utama pendldlkdn iaitu calon.
pelajar denhgn njgmben 1’.pehekcmcn Id'iad:!a :f.'if:

kela'ygkctq‘ {'ncfu dan meningkatkan kesediaan et ;J

read:n&ss n{é'r 1 iaity %kgp d@w?r.g?tohuon qé\“_' |

bl A0

A

-e_"

|

Melakar Kecemerlangan, Menempa Kege‘mzlangqn, Bert&{cadT
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4.2

4.3

dengan kemahiran, pengetahuan dan pengalaman
(MANTAP) dalam mendidik, mengajar dan membangun
pelajar (Program MANTAP).

Mengukuhkan struktur P&P dengan mengekalkan nisbah
Pensyarah:Pelajar (P2P) pada nisbah yang bersesuaian
mengikut bidang, dan meningkatkan nisbah pensyarah
berkelayakan PhD atau profesional pada tahap yang
bersesuaian (Prdgram P2P).

Meningkatkan amalan jaminan kualiti P&P dengan
menambah baik kurikulum dan bohan pengajaran
secara berterusan, menjalinkan sinergi antara P&P
dengan penyelidikan dan penerbitan, dan mewujudkan
budaya ilmu di kalangan pelajar dan pensyarah
(Program QA).

Konsep-Konsep Utama

Perlaksanaan strategi ini berlandaskan dua konsep
utama iaitu “impak generatif-degeneratif sistem

pendidikan” dan “rantaian nilai pendidikan”.

Impak Generdtif-Degeneratif Sistem Pendidikan

s Model impak generatif-degeneratif dalam sistem

pendidikan adalah berlandaskan kepada konsep

“kejayaan mendorong kejayaan”.

W i

= Ukuran utama kejayaan sistem pendidikan masa
kini “ialah kemampuan —melahirkan | graduan
yang ‘mempunyai dayar gaii (employability) yang
baik. Sekiranya daya gaiji graduan L}SW\ adalah
baik, ini akan mendorong minat yang tinggi di
kalangan moiikonfuntuf(\ meng‘or.nbil graduan
USIM dan graduan USIM akan mudah mendapat

pekerjaan.
s

= Seterusnya, sekiranya graduan USIM mudah
mendapat pekerjaan maka ini akan mendorong
lebih  ramai calon, khususnya calon-calon
yang baik untuk memohon masuk ke program
pengajian. Calon yang baik akan memudahkan
proses P&P, dan ini akan meningkatkan prestasi

pensyarah.

= Pensyarah yang berprestasi tinggi pula akan

mampu  melaksanakan  penyelidikan  dan

penerbitan, dan ini  akan  meningkatkan
kewibawaan pensyarah berkenaan dan seterusnya

USIM (lihat gambar rajah 1). Kejayaan graduan

Rajah 1: Impak Generatif-Degeneratif Sistem Pendidikan

Kualiti
program

Kejayaan mendorong Kejayaan
Dayagaiji cemerlang Graduan okan mendorong minat
majikan, mendorong calon baik memohon masuk ke

program pengajian.

Calon baik akan meningkatkan prestasi program dan

pensyarah.

Program + Pensyarah berkualiti melahirkan graduan
berkualiti.

Melakar Kecemerlangan, Menempa Kegemilangan, Bertekad Terbilang
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akan mendorong kejayaan pensyarah dan

kejayaan USIM seterusnya.

4.4 Rantaian Nilai Pendidikan

» Setiap pelajar yang memasuki USIM akan melalui sistem
pembelajarannya yang akan mencanai dan mengolah
mereka menjadi seorang graduan USIM. Pelajar akan
melalui 5 aktiviti teras, iaitu (i} taaruf dan penghayatan
akademik, (ii) proses P&P, (iii) pembangunan sahsiah
dan jati diri, (iv) meneroka peluang pekerjaan, dan (v)

alumni hubungan masyarakat (lihat gambar rajah 2).

Rajah 2: Rantaian Nilai Pendidikan
- Proses tambah nilai pelajar yang melalui
sistem pendidikan USIM

Ir etur 8 ICT: Keperuan fizikal, dun sistem yang menyokong
F‘&P peritadbiron dan pengunssan pelql:lf
Hm g I*'. g, s g m

PSM: Peningkatan b
mengekal SM (PEP dan pertodbiran)

ZEOZO DD

| Alumni &1C
\ Morgan
| '\ don maoklum
bungaon luar, | balos
\majkan &
alumni)

\|  Pembangunan
| sokhsioh dan |
\ jatidir (Aktiviti ko - \
A \ kunkular ALK:
Mﬂjn paian / sukan, budoya,  /
wim ) / pokaian seragom, |
periIan I'f khidmat f

Proses PEP dan
ADK:

penjenamaan, |
citra)

r.f masyarokedt)

s Sistem P&P USIM yang menyuntik sifat-sifat “insaniah”

yang penuh dengan ehsan dan fitrah azali. Setiap
peringkat pengajian di USIM akan mentransformasikan
pelajar secara berperingkat, di mana setiap peringkat
akan memberi nilai tambah terhadap pengetahuan,
kemahiran dan sikap dan akan melahirkan graduan
yang  berketerampilan  dan = mempunyai  daya

kepimpinan.

Melakar Kecemerlangan, Menempa Kegemtlangan, Bertekad T @cﬂyg‘,

Akftiviti taaruf dan penghayatan akademik — membuka
minda dan menanam minat terhadap pembelajaran
dan bidang yang bakal diceburi; mendedahkan diri
terhadap peraturan dan peluang pembelajaran;
mempersiapkan diri untuk menghadapi cabaran

pembelajaran dan ujian serta peperiksaan.

Aktiviti  proses pengajaran dqh pembelajaran —
menyerap dan mempraktikkan ifrd dan pengetahuan

secara interaktif dan membina kemahiran insaniah.

Aktiviti pembinaan sahsiah dan jati diri—melalui aktiviti
pelajar dalam dan luar kampus untuk mengukuhkan

sifat kemahiran insaniah.

Aktivitimeneroka peluang pekerjaan—mempersiapkan
diri untuk menceburi’alam pekerjaan dan keyakinan
untuk menyumbang kepada masyarakat ' secara

bermakna. _ \

i \
A

Aktiviti - alumni  dan  hubungan
menyumbang balas kepada USIM, rakan segrcduqn
dan masyarakat. . X

- :l A
Semua aktiviti tersebut disokong oleh aktiviti iongﬁn"

semasa dan setelah bergelar graduan.

J /7

masyarakat’ =
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» Bagi seorang graduan USIM pengetahuan yang diterima

melalui proses P&P biasa tidak mencukupi baginya sebagai
persediaan untuk menceburi bidang pekerjaan. Untuk
meningkatkan lagi daya saing dan keterampilannya,
seorang graduan USIM perlu mempunyai kemahiran
tambahan dan juga sikap yang positif. Graduan itu
dianggap lengkap.dan bersedia sekiranya ia mempunyai

kemahiran inscnié'i; yang mantap.

» Kemahiran insaniah mengandungi lapan (8) domain (lihat

gambar rajah 3) iaitu:
= Kemahiran kemunikasi,

= Kemahiran berfikir secara kritis dan menyelesai
masalah,

=  Kemahiran etika dan moral,

l". - . - T
/= Kemahiran pengurusan

sepanjang hayat dan
pengurusan maklumat, \

= Kemahiran keusahawanan,

- = Kemahiran kerjqiberposxﬂ(;%}, ;“L &\\

=  Kemahiran memi_,mpi_n,(iﬂ ;‘_t:

= Kemahiran Sosial

Rajah 3: Domain kemahiran insaniah

Komunikasi

Pemikiran Kritis &
. Menyelesai Masalah

Sosial /

Kepimpinan Etika & Moral

PSH (3L) &
Pengurusan
Maklumat

Berpasukan

Keusahawanan

» Program kemahiran insaniah perlu dilaksanakan dengan

bersungguh-sungguh. Komitmen dari semua fakulti dan
pusat pengajian di USIM adalah kekunci bagi kejayaan
perlaksanaan tindakan ini.

s Program khusus bagi melaksanakan usaha ini telah pun

dilaksanakan. la melibatkan enam (6) aspek iaitu {lihat

gambar rajah 4):

Rajah 4: Rangka kerja perlaksanaan program Kl @
USIM

PROGRAM
PENYERAPAN PROGRAM
OBL + SCL LSP

KEMAHIRAN
INSANIAH

PROGRAM

KO-KO

H/
UNGGUL

=  Memperkemaskan kursus-kursus waijib (Universiti dan
Fakulti) berdasarkan prinsip pendidikan berbidang
luas dan berteraskan Pendidikan Islam. Ini telah pun
dilaksanakan pada Mei 2007.

= Penguasaan bahasa: Bahasa Inggeris dan Bahasa
Arab yang dilaksanakan bermula sesi 2007/2008 yang
melibatkan 3 modul dengan penambahan jam temu
sebanyak 76 jom bagi setiap bahasa. la melibatkan

semua pelajar Tahun 1.

= Pengukuhan kursus-kursus ko-kurikulum (budaya dan

seni, sukan, pasukan beruniform, khidmat masyarakat)
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dengan memasukkan elemen pengurusan dan
perancangan acara (event management).
Pemantapan  program  keusahawanan, dengan

mewajibkan dua kursus pengurusan dan perniagaan

serta praktikal keusahawanan.

Menawarkan program pembelajaran sepanjang hayat
(PSH), yakni merangkumi kursus-kursus pendek di luar

kurikulum ijazah, sepanjang pengajian, dan

Penyerapan K| dalam proses P&P. Ini melibatkan
semua program dan juga semua kursus. Tindakan
utama ialah untuk menggunakan kaedah P&P yang
terkini yang membolehkan Kl disampaikan dengan
mudah. Kaedah P&P ini termasuklah pembelajaran
berasaskan hasil (OBL — Outcome-based learning),
perubatan berasaskan bukti (EBM — Evidence-based
medicine), pembelajaran berpusatkan pelajar (SCL -
Student-centered learning), pembelajaran berasaskan

masalah (PBL — Problem-based learning), kajian kes,

dan lain-lain.

Melakar Kecemerlangan, Menempa Kegemilangan, Bertekad Terbilang

4.6 Input Pelajar (Program Readiness)

. Input pelajar adalah amat penting bagi memastikan
P&P dapat
ditingkatkan, prestasi pensyarah dimantapkan, dan akhirnya
gaji tinggi. Oleh ity,
perlu dipastikan calon yang masuk ke USIM mempunyai

proses berjalan lancar, mutu  kurikulum

melahirkan graduan yang berdaya

kelayakan, kemampuan bahasa, dan kemahiran asas yang

bersesuaian. TRy

. USIM  mengambil calon dari pelbagai  bidang
kelayakan, iaitu lepasan Tamhidi, STAM, STPM/Matrikulasi
KPM dan Diploma yang diiktiraf. Semua calon ini mesti

bidang Pendidikan
dan Bahasa Arab di peringkat SPM. Namun, pencapaian

mempunyai kelayakan asas Islam

kelayakan mereka adalah berbeza-beza dengan kekuatan

dan kelemahan yang tersendiri.

memastikan calon

. Untuk

kelayakan dan kemampuan yang bersesuaian,

semuad mempunyai

langkah strategik berikut perlu diambil:

calon

(i) Meningkatkan STAM,
'yakni kurikulum STAM perlu disemak: dan
dikemas kini supaya dapat dimasukkan subjek

P gciiﬁn
<
.

STPM/Matrikulasi

kemampuan

Bahasa Inggeris dan Ekonomi atau

Perniagaan, dan  pendedahan

teknologi.

Memastikan  calon-calon

(ii)
Bahasa Aroby?ng bersesuaian.
| F s | gt

(i)

nya

- ke Program  Tamhidi, sekurang-kuran

menampung 50% dari keperluan pengeﬁ‘]bllan _

tahunan. :
-

31

v

langkah-

Meningko’rﬁ%r‘ lagi Bildﬁgdn qumosj'on_ '

KPM mempunyai kemahiran dan peg_fqubsam I i

)
"
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. Adalah perlu agar pelajar yang mendaftar terdiri

dari kalangan calon yang memohon memasuki USIM atau
calon Pilihan Pertama. Bagi meningkatkan permohonan dan
calon masuk adalah pilihan pertama, inisiatif berikut perlu

dilaksanakan:

(i) Program peragaan universiti (Roadshow) perlu
dilaksanakan secara sistematik dan berkesan.
Bakal-bakal calon disekolah perlu diberikan
pendedahan yang secukupnyo;-.l‘cgor mereka
mempunyai. maklumat: ycngﬂe'n_g"f(op mengenai

)

program pengajian ‘HJ USlM Y

(i) Jalinan  strategik dzqdok%n d'engon sekolah-
sekolah agama ceﬁrloﬁ Pmpgrqrﬂ Sekolah
Kluster) dan juga KCJ}#‘(Q"& ‘béﬁercskcn
pendidikan Islam. .

Pembangunan Modalgmn ﬁrogrgm MANTAP)

‘.l(‘
M%hjrmgl usoho untuk meningkatkan kemcmpuon

rah, satu ‘brqgrcm yonimenekonkan kepada

kemahiran mengendalikan jproses P&P, mengemas kini

T
‘pengetahuan  berkaitan b:dong, dan meningkatkan
pengcllomon industri atau prok’nkal akan dilaksanakan.

-

Program ini dikenali sebagai Program MANTAP

(kemahiran, pengetahuan, pengalaman).

Untuk tujuan tersebut, semua pensyarah perlulah
mempunyai kemahiran asas dan lanjutan dalam P&P.
Satu program latihan dan pembangunan (L&P) akan
diwajibkan melalui program pembangunan profesional
berterusan (CPD — Continuous profesional development).
Sebuah pusat iaitu Pusat Pengembangan Akademik (PPA)

akan diwujudkan untuk melaksanakan inisiatif ini.

Manfaat terhadap penguasaan bahasa berganda (Bahasa
Inggeris dan Bahasa Arab) di kalangan pelajor jelas dilihat.
Oleh itu, penguasaan baohasa berganda bukan sahaja
ditekankan kepada pelajar, malah ianya harus ditekankan
kepada para pensyarah dan kakitangan pentadbiran juga.
Setiap pensyarah hendaoklah mempunyai pengetahuan
asas dalam Pendidikan Islam dan jugo penguasaan

Bahasa Arab dan Bahasa Inggeris (Tri-Bahasa).

Huraian lanjut  mengenai  program latihan  dan

pembangunan adalah di bahagian “Modal Insan”.

Melakar Kecaz:ner.liﬂn@n, Menempa Kegemilangan, Bertekad Terbilang
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4.8 Mengukuhkan Struktur Pengajaran &
Pembelajaran (P&P)

s Kurikulum yang mantap harus disulami dengan satu
persekitaran yang kondusif bagi menyokong proses P&P

agar ia menjadi lebih berkesan lagi. Bilangan pensyarah

N L B L)

L

Melakar Kecemerlangan, Menempa Kegemilangan, Bertekad Te:rbtlgmgu

yang mencukupi serta berkelayakan harus tersedia.
Dengan adanya struktur P&P yang kemas maka para

pelajar akan menjadi lebih selesa dan berkeyakinan.

Saiz kelas yang bersesuaian mesti diwujudkan agar
para pelajar mendapat tumpuan secukupnya daripada
pensyarah semasa bersemuka dalam bilik kulich atau
tutorial. Suasana sebegini amat penting khususnya
dalam melaksanakan kaedah pengefdfan terkini seperti
OBL, SCL, EBM, kajian kes, dan lain-lain, dalam konteks
program KI@USIM. Oleh itu nisbah Pensyarah:Pelajar
(P2P) mesti dikekalkan pada kadar yang munasabah
mengikut Fakulti dan bidang. Adalah dianggarkan nisbah

purata ialah 1:13.

Bilangan pensyarah yang berkelayakan tertinggi (PhD,
Profesional atau setara) juga menjadi faktor utama dalam
menentukan keberkesanan P&Pdan keyakinan masyarakat.
Oleh itu, bilangan pensyarah yang mempunyai kelayakan
tertinggi mestilah disediakan. Kini dianggarkan sekurang- -
kurangnya 60% bilangan pensyarah mesti mempunyai
kelayakan tertinggi. Di samping itu, para pensyarah iug‘u
mesti digalakkan untuk mengikuti program pasca doktoral”

atau sub-specialization.

Jam pertemuan pelajar-pensyarah juga adalah salah satu
faktor penentu yang boleh mempengaruhi mutu P&P. Lebih
banyak jam pertemuan dianggap lebih baik keror’io‘pelciﬁ:f
akan mempunyai banyak peluang untuk berinteraksi dan
menyelesaikan masclohrberkoimn dengan P&P: Dengan
penekanan ‘}erhcdaﬁ"qkémohiran- insaniah (KI@USIM),
tumpuan y'ror;g lebih |L§% Barus diberi kepada aspek amali
berbanding teori. Para Zeloior mesti c;'i_dddohkolrn dengan
aspek amali dengan lebih meluas lagi iaity melolj.:i.ko"a;d'qh
tutorial, makmal dan kerja lapangan. Oleh itu, penetapan
jadual waktu pertemuan harus mim-perunfukkan i.umlah

33
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jamtutorial, makmal ataukerjalapanganyang bersesuaian.
Jadual waktu harus menijelaskan pembahagian antara
kuliah (syarahan semata-mata) dan kerja amali tersebut,
sekurang-kurangnya dua jam seminggu bagi sesuatu
mata pelajaran iaitu sama ada 3K+2T, atau 2K+2T atau
TK+2.

 Struktur P&P yang dinyatakan di atas tadi mesti disokong
dengan struktur fizikal, iaitu muatan bilik tutorial dan
susunan kedudukan pelajar agar suasana interaktif (meja
bulat atau U-shape) antara sesama pelajar juga harus
berjalan dengan berkesan berbanding susunan ‘classroom’

yang menijurus kepada interaksi pelajar-pensyarah.

4.9 Amalan Jaminan Kualiti

. Kuncikepc:ndokeioymomuntukmencc:pc:ikelebihcnI<ompe’ri’rhc
dalam P&P ialah amalan jaminan kualiti yang kemas dan
mantap. Satu sistem amalan jaminan kualiti harus wujud
dan semua pihak memberikan komitmen yang maksimum
terhadap perlaksanaannya. Di samping itu, amalan
iaminan kualiti haruslah diamalkan di semua peringkat

dalam fakulti dan pusat, iaitu peringkat takulti, program,

kursus, dan seterusnya P&P. Proses amalan jaminan kualiti

harus juga dilengkapi dengan sistern maklum balas yang

« Pada peringkat program, khususnya program baru,

ielas, khususnya daripada pe na. Fakulti ata af . ) .
rios ya daripdto Degse Loy PUe Panel Penasihat Program yang sedia ada apabila sesuatu

la perlu m nyai sistem penambahbaik : . .
pula perl mempunyci isisiy PREE TR REC" YO program baru dikemukakan harus dimantapkan lagi.

boleh dilak kan dei berkesan. . . .
oleh dilGIGANEERD 8" IS Pandangan mereka harus diberikan perhatian serius,

= Pada peringkoTFokulﬁ,sa’ruJowo’ronkucsuPencsihuthkuHi tambahan pula dengan adanya pendekatan baru dalam

. harusdiwujudkan. Jawatankiése in harus didﬁ'ggo'roi oleh permohonan program baru kepada pihak MQA.

< wakil-wakil dari industri, badan profesional, senat dan ) ) . :
- ' = Bagi program sedia ada, proses pengiktirafan mesti

kademik luar, d fakulti sendiri menjadi fia. . : : .
olqcfeml varpeRagn o ST meniad Urus sefia dikemas kini agar ianya menepati keperluan yang
ditetapkan oleh pihak MQA atau JPA. Selain itu,

pandangan dan maklum balas badan profesional mesti

Fungsi utamanya ialah untuk memberi maklum balas
~ serta pandangan Terhadapfkurillulum, kualiti akademik

dan pentadbiran fakulti/pusat. _ ) :
I.pe gribifan fokolti/gusal diambil kira dalam proses mendapatkan pengiktirafan

- -

Melakar K_ecgmer.lanm'Meﬂempa Kegemilangan, Bertekad Terbilang
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program sedia ada. Permohonan pengiktirafan program
mesti dilaksanakan dengan kemas dan tersusun di bawah
kelolaan Fakulti dengan kerjasama Bahagian Akademik.
Fakulti sebaik-baiknya perlu menjalankan audit akademik
secara dalaman iaitu dengan melantik Penilai Luar atau
Pemeriksa Luar (bagi FPSK dan FPg).

Pada Jawatankuasa

Pemeriksa Program Pra-Siswazah dan Jawatankuasa

peringkat  kursus, peranan
Pemeriksa Program Siswazah harus diluaskan supaya
dapat memberikan pandangan terhadap keputusan
sesuatu peperiksaan pada setiap semester. Pandangan
jowatankuasa-jawatankuasa ini perlu diambil kira dalam
proses penambahbaikan prestasi pelajar dan fakulti

secara keseluruhan.

Proses pengujian, peperiksaan dan penilaian juga
harus diperkemas. Jawatankuasa Penaksir Soalan harus
diwujudkanbagisetiap program dan bidang. Jawatankuasa
Penaksir yang terletak di bawah bidang kuasa fakulti
atau pusat perlu diberikan tanggungjowab dan kuasa
untuk meneliti setiap soalan dan skema pemarkahan dan
memantau agar setiap peperiksaan itu dibuat bersesuaian
dengan bidang dan tahap pengajian, dengan mengambil

kira keperluan kemahiran insaniah (KI@USIM).

Pemoderat Peperiksaan juga harus diwujudkan bagi
setiap kursus yang ada dengan tujuan untuk mendapat
pandangan dan pengiktirafan terhadap peperiksaan
yang telah dijalankan. Antara tugas dan tanggungjawab
ialah  memberi pandangan

Pemoderat Peperiksaan

terhadap soalan-soalan sesuatu peperiksaan, meneliti

Melakar Kecemerlangan, Menempa Kegemilangan, Bertekad Téfbilaﬂgu
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pemarkahan yang dilaksanakan  oleh  pensyarah/
pemeriksa kertas dan melihat kesesuaian skema yang
disediakan. Dengan itu, peperiksaan yang dijalankan itu
akan mendapat lebih keyakinan khususnya oleh pihak

luar.

Penilaian kursus oleh pelajar pada setiap akhir semester
atau apabila kursus tersebut siap dijalankan juga harus
dikemas kini agar ianya berjalan ‘dengan berkesan.
Penilaian kursus iaitu e-Nilai yang dibuat secara dalam
talian (online) ini juga akan dapat digunakan sebagai alat
penambahbaikan P&P. Melalui e-Nilai,

mengenai kesesuaian kursus, kaedah P&P, penerapan

maklum balas

kemahiran insaniah, pengurusan kursus dan penampilan

pensyarah dapat diperoleh daripada pelajar yang

merupakan pengguna utama P&P.

usiM
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GUIDELINES TO ALL STUDENTS

In the sffort of upgrading the quality of tesching snd laaming process. Islamic
Science University of Malaysia (USIM) would like to obtain vour personal response
ragarding the courses that you hare sttandad for the currant Jemester

Subiraguantly, your COOPFRATION i1 naadad in complating the quastionnaire. Such
caoperation shown will nd-..; Faciltate the univernity in upgrading the gualiny of
taaching #nd lasming procast of tha identified course,

Planin resd CAREFULLY the foliowing statements giown and enisure that you have full
undesstanding of tha . read. prior to 3 to sach of the
provided

Pleass responis to the statarment HONESTLY, FATRLY and IMPARTIALLY. It is vary
important that evalustion is made without having any presupporition towards eithar
the coursa or the lacturar givan.

SELECT and CLICK tha appropriate scale provided according to the syvaluation that you ||
dearmad sppropriate and reflactive of the lactures beng evaluated

It i3 vary imponant that evalustion made is done in s fair and sincers mannar,
witheut having any presuppostions towards sither the course of the lecturss involved.
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BAB 5: BUDAYA AKADEMIK - 3PK

Peranan sesebuah IPT bukan sahaja melibatkan diri dalam
penyebaran ilmu pengetahuan kepada mahasiswa tetapi
juga mencakupi aktiviti penjanaan, mengarkibkan dan
penggunaan (aplikasi) ilmu untuk kesejahteraan ummah.
Tanggungjawab IPT, khususnya USIM dalam menjustifikasikan
bukan

hanya kepada pelajar, malah ia mencakupi semua pemilik

keberadaannya dalam lingkungan masyarakat,
taruh termasuklah negara (kerajaan), pelajar (termasuk ibu
bapa}, masyarakat ilmuwan (cendekiawan), dan masyarakat

umum.

Kepada pemilik taruh utama, iaitu negara (kerajaan), yang
mempunyai harapan khusus terhadap USIM serta membiayai
pembangunan dan operasinya, USIM harus memberikan
pulangan yang sewajarnya. Pulangan ini adalah dalam
bentuk modal insan (graduan) yang dilahirkan, dan juga
mengkomersialkan penemuan agarianya boleh menjananilai
komersil. Kepada mahasiswa, mereka harus dibangunkan
agar bukan sahaja mempunyai pengetahuan, kemahiran
dan sikap yang baik bagi memperoleh pekerjaan, tetapi
juga harus berupaya menijadi ahli masyarakat yang boleh
menyumbang secara positif kepada agama, bangsa dan

negara.

Sebagai sebuah IPTA yang baru di mana lebih 60% staf

akademiknya mempunyai pengalaman  kurang dari 5
tahun, USIM perlu meningkatkan keupayaannya, bukan
sahaja dalam pengajaran dan pembelajaran, tetapi juga
dalam aspek akademik yang lain termasuklah penyelidikan,
penerbitan, persidangan dan juga khidmat kemasyarakatan
(3PK). Hanya setelah keseluruhan aspek ini dapat ditingkatkan
maka barulah USIM dapat membina reputasi sebagai sebuah
IPT yang unggul. Penekanan yang khusus harus diberikan

bagi meningkatkan kapasiti dan keupayaan USIM.

Untuk meningkatkan kapasiti dan keupayaan, terdapat

beberapa langkah yang perlu diambil.

= Mewujudkan matlamat, dasar, prosedur dan penilaian
terhadap 3PK.

= Mewujudkan fokus (niche) bidang penyelidikan dan sinergi

dengan penerbitan dan persidcngona”._

~ Menyediakan kemudahan dan_ galakan, termasuk
latihan yang secukupnya bagi memberdaya dan

membudayakan 3PK.
= Meningkatkan produktiviti 3PK pada nisbah yang sesuai.
= Memperkemas pengurusan 3PK.

= Mencapai tahap reputasi 3PK- antara yang tertinggi, di

kalangan IPT negara.

5.1 Mewujudkan matlamat, dasar, prosedur dcm.'

penilaian terhadap 3PK

Sebagai langkah mengukuhkan 3PK, satu set dasar, prosedli';
dan kaedah pengukuran prestasi (DPP) perlu dibangunkan.”
DPP perlu dibangunkan selari dengan VMM, Dengan adanya

-

Melakar Kecemerlangan, Menempa Kegemilangan, Bertekad Tga)i ang
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DPP, semua warga akademik akan dapat bekerja dengan
lebih jelas, mengurangkan kerenah birokrasi dan cepat
membuat tindakan. Di samping itu, setiap keputusan dapat
dibuat dengan cepat dan konsisten, menjadikan sistem

pengurusan 3PK mempunyai integriti yang tinggi.

5.2 Mewujudkan fokus (niche) bidang
penyelidikan dan sinergi dengan penerbitan

dan persidangan

Kini USIM menawarkan program pengajian dalam 22 bidang
dan subbidang dan bilangan ini akan bertambah dari semasa
ke semasa mengikutperkembangan. Namun keupayaan USIM
untuk menjadi cemerlang dalam semua bidang pendidikan
yang ditawarkannya itu adalah tidak mungkin. Oleh sebab
itu, pemilihan-bidang yang boleh diketengahkan, yang
boleh menjadi identiti USIM dan cemerlang serta membawa
reputasi yang tinggi perlu_dilakukan.

Usaha untuk mengenal pasti bidang bitara (niche) perlu
dibuat. Setiap Fakulti harus mempunyai sekurang-kurangnya
satu bidang bitara. Bidang ini adalahjunik bagi USIM dan
ia-akan menjadi tunggak untuk:USIM: ceqj'\érlong dalam
pendidikan dan penyelidikan. Bidang itu juga akan menjadi
pencetus kepada penubuhan dan pe_ngsmfbcm\"gon pusat

kecemerlangan (COE). .

e
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5.3 Menyediakan kemudahan dan galakan,
termasuk latihan yang secukupnya bagi

memberdaya dan membudayakan 3PK

Bagi mewujud dan mengekalkan budaya 3PK, galakan
dan kemudahan harus diadakan. Begitu juga dengan skim
latihan yang dibuat secara sistematik bagi mengurus usaha
yang ingin dijalankan itu. Melalui program latihan dan
pembangunan yang dijalankan, keupayaan dan kepakaran
dalam 3PK maka akan dapat ditingkatkan dari semasa ke
semasa. Program pembangunan profesional berterusan
(CPD) harus dilaksanakan.

Untuk tujuan itu, satu rancangan menyeluruh perlu diadakan

dengan melaksanakan usaha berikut:
s Latihan dan pembangunan melalui CPD
= Sinergi bersama domain lain akademik:

» Sinergi  antara  Program  pengajian  siswazah,
penyelidikan, penerbitan dan persidangan. Misalnya,
calon-calon siswazah perlu disyaratkan membentang
dan menulis kertas kerja atau artikel jurnal sebagai

syarat pengijazahan.

s Penghayatan yangtinggi dan berdisiplin (budaya) terhadap
3PK.

s Program perantis dan pasukan penyelidikan melalui

program Malim sarjana yang diurus secara projek.

s Pembangunan bidang tujahan peringkat Fakulti dan Pusat

Kecemerlangan melalui Program “Follow-through”.

s Pemantapan RMS + RMC.

5.4 Meningkatkan produktiviti 3PK pada nisbah

yang sesuai

Sasaran untuk menjana hasil akademik perlu ada bagi

Melakar Keceg;lerlufim Menempa Kegemilangan, Bertekad Terbilang
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memastikan perkembangan yang lebih selaras. Nisbah-

nisbah hasil akademik perlu ada dan ditunjukkan dengan
ielas agar ia menjadi sasaran penghasilan kerja yang telus,
khususnya bagi penyelidikan dan penerbitan. Ini kerana
aspek-aspek ini akan dapat membantu  meningkatkan

reputasi USIM dalam kaca mata masyarakat.

5.5 Memperkemas pengurusan 3PK

Pengurusan 3PK harus dipertingkatkan bagi memastikan
ia berjalan dengan lancar dan berkekalan. Perancangan
dan pemonitoran program harus dibuat bagi memastikan
hala tuju dan matlamat adalah jelas bagi semua warga

akademik.

5.6 Mencapai tahap reputasi 3PK antara yang

tertinggi, di kalangan IPT negara

Adalah menjadi harapan agar USIM akan mencapai tahap
reputasi yang tinggi. Dengan itu, ini bukan sahaja akan
membawa nama USIM ke tengah medan masyarakat, tetapi
lebih penting lagi ialah akan meningkatkan lagi martabat
pendidikan Islam yang di dokongnya

Melakar Kecemerlangan, Menempa Kegemilangan, Bertekad _Terbilﬂy‘:g'

5.7 Penerbitan dan Persidangan

Khusus untuk penerbitan dan persidangan, aspek-aspek

berikut perlu diberikan keutamaan.

s Menetapkan fokus penerbitan dengan menjadikannya
sebagai syarat perkhidmatan sama ada pengesahan
jowatan mahupun kenaikan pangkat. Ini termasuklah
penerbitan dalam bentuk-bentuk berikut: Buku teks untuk

pengajaran, Buku rujukan, dan Makaldh dalam jurnal.
» Memperkemas dasar, proses, dan prosedur penerbitan.

®» Menggalakkanpenerbitanmelaluipemberianpengiktirafan

seperti Anugerah dan Pelancaran buku.

m Bagi persidangan pula adalah harus bagi memperkemas

dasar, proses dan prosedur menganjur persidangan.

Fokus persidangan.

Sinergi bersama penerbitan.

Meningkatkan imej USIM.

m Memperkemas dasar, proses dan prosedur menghadiri

persidangan. \

= Meningkatkan imej USIM. - K s

b Y

= Membudayakan tanggungjawab akademik. v

= Menambah nilai pensyarah melalui ke:}g?l?s
., |

kerja berkuailiti. pr-o 1.1'.h H |

Penekanan  kepada -3PK - ialah  uniuk men?igj%bongi. o
' ey i | 0

perkembangan USIM iait ' bukan sahdja untuk membina

reputasi db‘qm {ber_adidilépp", ‘akan tetapi untuk membina juga )
reputasi dalam domain SMdemik yong’ﬂllrﬁ'm’ EO“U 3PK. Usaha ' o
B

ke arah itu harus 16[05 dan jitu untuk memastikan L
mencapai hasrat dan cita-cita yang di dokongnya. &

-

o i1
-‘;“
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PUSAT KECEMERI

(CE

AR AN

PUSAT KECEMERLANGAN
(CENTRE OF EXCELLENCE)

Universiti yang berjaya dan terkenal dalam bidang-
bidang bitara adalah kerana staf akademiknya
yang banyak menjalankan penyelidikan dan juga
penerbitan dalam jurnal-jurnal terkemuka di dalam
dan luar negara. Oleh itu, untuk mencapai status
universiti tersohor di dunia, para pensyarah harus
melaksanakan tanggungjawab dengan menjalankan
aktiviti penyelidikan dan penerbitan untuk tujuan
meningkatkan kualiti pengajaran dan  berupaya

mencipta ilmu baharu dalam bidang masing-

masing.

USIM yang akan menjangkau umur 10 tahun pada
2010 berhasrat untuk mencapai status universiti
tersohor dalam semua bidang pengajian yang
ditawarkan berlandaskan Islam. Bagi mencapai
visi tersebut, maka program-program yang relevan
berlandaskan Islam ditawarkan di USIM. Program-
program baharu akan ditambah dari semasa ke

semasa mengikut keperluan pemilik taruh.

penubuhan  fakulti, pusat-pusat
telah  ditubuhkan
mempergiatkan dan mempertingkatkan R&D bagi

Di  samping

kecemerlangan  juga untuk
mencapai status universiti terkemuka pada tahun
2020. R&D adalah kritikal bagi meningkatkan kualiti
pengajaran, mencipta ilmu baharu, menghasilkan
inovasi dan penemuan-penemuan baharu untuk
diiktiraf sebagai universiti tersohor. COE di USIM
berdasarkan  strategi-strategi

akan dibangunkan

seperti berikut:

Melakar Kecemerlangan, Menempa Kegemtlangnn, Bertekad Tgb
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6.1

Melakar Kec
¥

Membangun dan menggalakkan COE yang
berdaya maju

Penyelidikan terkini selari dengan program yang
ditawarkan oleh . fakulti  diloksanakan dengan
penubuhan pusat-pusat  kecemerlangan  (centres
of excellence — COE). COE membantu penyelidik
untuk memberi tumpuan khusus mengikut bidang
tujahan dalam penyelidikan dan penerbitan. Dengan
adanya CO dalam bidang-bidang khusus seperti
fatwa, kewangan . dan pengurusan harta Islam dan
pengurusan produk halal, maka geran penyelidikan
juga mudah diperoleh dari pihak kerajaan ataupun
agensi-agensi lain. COE yang banyak menghasilkan
penyelidikan dan produk yang bermutu akan dikenali

dan menjadi tarikan kepada penyelidik dan saintis

_ terkemuka di seluroh dunia untuk menjadi profesor

ataupun felo pelawat.

Sehingga sekarang  (2008), USIM telah pun
menubuhkan tiga buah COE, iaitu Institut Pengurusan
Fatwa Sedunia (INFAD), Islamic Finance and Wealth
Management Institute (IFWMI),_&‘?n |p‘§titufe for Halal
Research and Management (IHRAM)SINFAD memberi

-

tumpuan dalam bidang fatwa dan hukum, manakala
IFWMI ditubuhkan untuk menggalakkan penyelidikan
dalom bidang kewangan dan pengurusan harta
Islam dan penyelidikan di IHRAM memberi tumpuan
dalam pengurusan produk halal (makanan dan
bukan makanan) untuk seluruh ummah. Kesemua
COE USIM mempunyai kekuatan tersendiri dengan
mempunyai bidang bitara yang tidak dipunyai oleh
COE lain. Kekuatan COE USIM adalah dalam bidang
penyelidikan yang boleh dikelaskan sebagai bidang
bitara kerana kesemuanyo adalah berlandaskan
Islam. Penyelidikan dalam bidang Islam masih
kurang, khususnya fatwa tentang amalan dan
perbuatan, makanan halal, kewangan dan perbankan
Isloam. COE akan diberi galakkan untuk menjadi
COE yang berdaya maju dan diiktiraf di peringkat

antarabangsa.

Di samping itu, beberapa COE vyang baharu
akan dibangunkan mengikut bidang tujohan dan
keperluan jangka masa USIM. Berikut ialah COE
yang dicadangkan untuk dibangunkan pada masa

hadapan:
Institut Pentafsiran Quran dan Hadis, dan

Institut Penyelidikan Penyelewengan dan Pemulihan

Akidah

Pemantapan pengurusan COE

SeiringdenganmatlamatPelanStrategikPengajian
Tinggi Negara (PSPTN): MELANGKAUI 2020,
USIM akan memastikan kesemua COE akan mendapat
pengiktirafan antarabangsa dan 10 peratus daripada

hasil penyelidikan boleh dikomersialkan menjelang

wﬁethﬁ@n, Menempu Kegemilangan, Bertekad Terbilang
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6.3

2020. Untuk mencapai matlamat tersebut, kesemua
COE akan ditransformasikan ke arah mencapai
pengiktirafan antarabangsa menjelang 2020. Semua
COE akan mempunyai struktur organisasi yang
mantap dan pengurusan yang berpengalaman untuk
menghasilkan penyelidikan yang bermutu tinggi
dan diiktiraf di peringkat antarabangsa. Kakitangan
sokongan dan kemudahan pejabat yang secukupnya
akan disediakan kepada setiap COE bagi mencapai
objektif di atas.

Dasar satu benua satu rakan kongsi (1C1P)

Setiap COE akan menjalin  kerjasama ataupun
hubungan antarabangsa dengan COE di luar negara
seiring dengan dasar satu benua satu rakan kongsi

(1C1P-one continent one partner). COE akan menjadi

penggerak utamadalam memartabatkan penyelidikan

N 5 W
Melakar Kecemerlangan, Menempa Kegem:langﬂn, Bert@cad_l‘gbw

6.4

yang boleh dimanfaatkan oleh penyelidik lain, agensi
kerajaan, industri dan ummah di seluruh dunia. USIM
juga akan menubuhkan COE dalam bidang-bidang
lain yang akan dikenal pasti dari semasa ke semasa.
Kerjasama COE USIM dengan COE terkemuka di
setiap benua akan dipertingkatkan. Unit Hubungan
Industri yang ditubuhkan pada tahun 2008 akan di
naik taraf untuk menjadi Pusat Hubungan Industri.
Pusat ini  akan dlper’rcnggunéwwobkon untuk
menjalinkan kerjasama dengan pihak industri di

dalam dan luar Malaysia.

Meluaskan skop COE dalam rantaian R&D&C
COE akan dibangunkan selari dengan visi USIM
dan juga Pelan Strategik Pengajian Tinggi
Negara (PSPTN) MELANGKAUI 2020. Sasaran
pelan strategik ‘ialah sekurang-kurangnya 20
COE daripada semua IPT mendopo’r penglkhr(]fé\l
antarabangsa  dan 10 |bero’rus daripada ' hasi
penyelidikan dikomersialkan menlelang 2010.
USIM akan memastikan ketiga-tiga COE d|p|kh oli \
KPT un’ruk mendapat  pengiktirafan antar bim

dan’ 10 peratus daripada hasil penyelldlki bo

dikomersialkan menjelang 2010.

Skop COE juga akan diperluaskan denga
tujahan yang baharu seiring dengan perke !

dalam bidang tersebut. Profesor-profesor serta saintis

terkemuka. (dalam don luar negara) dalam bldarlg_
’rumhcn C@E k dl'Oth “untuk me&!ﬂ:n

penyilli’fkcr .},‘q ' denguﬁ penyeﬂdlk dan pelajar
pasca 5|swazah USIM quo pé‘@h lkdd(l-n pel jar 4
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BAB 7: MODAL INSAN

Pengenalan

Islam adalah agama yang syumul dan memberi penekanan
tidak
Apabila Perdana

kepada semua aspek kehidupan terkecuali
perkembangan ilmu dan juga latihan.
Menteri, Dato’ Seri Abdullah Haji Ahmad Badawi merasmikan
Pelan Induk Pembangunan Pendidikan (PIPP) pada 16
Januari 2007 bukan sahaja untuk memenuhi aspirasi negara
malahan menepati kehendak agama yang syumul ini. PIPP
yang dirangka merupackan salah satu kunci utama untuk
membolehkan negara mencapai Wawasan 2020 dengan
merealisasikan satu sistem pendidikan tinggi yang holistik,
progresif, bermoral dan bertaraf dunia. Justeru, transformasi
pendidikan yang membawa kepada perubahan radikal perlu
dilakukan untuk meningkatkan kualiti pendidikan tinggi di
negara ini.

7.1 Modal Insan dan Rancangan Malaysia

Kesembilan

s Pembangunan modal insan merupakan elemen kritikal

Melakar Kecemerlangan, Menempa Kegemilangan, Bertekad Terbilang

Oleh itu,

pembangunan modal insan telah dijadikan sebagai teras

untuk mencapai pembangunan yang lestari.

utama dalam Rancangan Malaysia Kesembilan (RMK9).
Pembangunan modal insan yang holistik akan dilakukan
melalui pemintaran sains dan teknologi (S & T) dan
keupayaan keusahawanan.

meéncapat  matlamat
RMK9

program latihan dan program pendidikan.

s Dua strategi  utama  untuk
ialah  melalui
Di bawah

program latihan; kapasiti institusi latihan awam akan

pembangunan  modal insan

dipertingkatkan untuk memberi latihan sebelum bekerja
melalui  penubuhan institusi latihan yang baru dan
menaik taraf institusi sedia ada. Selain itu, majikan juga
digalakkan untuk melatih semula dan meningkatkan
kemahiran pekerja mereka.

m  Strategi program  pendidikan pula  akan - dilakukan
melalui peningkatan enrolmen dan kualiti di setiap tahap
pendidikan. Kurikulum pendidikan tertiari, menengah
dan rendah akan dikaji dari semasa ke semasa untuk
menjamin kesesuaian pendekatan yang digunakan.

m  Kurikulum institusi pendidikan tinggi perlu dikaji semula
setiap tiga hingga lima tahun bagi menjamin penerusan
peningkatan kualiti.  Kesungguhan kerajaan untuk

membangunkan modal insan, khasnya peringkat tertiari

dibuktikan dengan perwujudan Universiti Apex sebagai
penanda aras agar institusi pengajian tinggi di Malaysia

terus berusaha mencapai status ini.

W &

7.2 Pembangbnan.Mﬁdal Insan USIM

m  Universiti Sains Islam Malaysia (USIM) juga tidak terkecuali
dalam menjayakan matlamat RMK9. USIM akan terus

-

45

4




I HALA TUJU DAN RANCANGAN STRATEGIK UNIVERSITI SAINS ISLAM MALAYSIA 2008-2020

-

46

berkembang dan sebagai institusi berpusatnya para
cendekiawan, USIM juga mahu menjadi pemangkin dan
pemain utama untuk menyediakan modal insan minda
kelas pertama. A

Pembangunan modal insan ini penting untuk memastikan
staf dan graduan-graduan USIM  mempunyai ilmu
pengetahuan, kepakaran tinggi, berfikir secara kreatif
dan kritis dclom‘??lbogoi bidang serta mampu bertindak
secara rasional. Modal insan terbaik merupakan elemen
penting untuk meningkatkan pertumbuhan ekonomi,
mencetus kemajuan industri dan seterusnya meneroka
bidang penyelidikan baharu.

Menjadi harapan USIM agar graduan-graduan yang
dilahirkan adalah berkemahirantinggiyang sesuaidengan
keperluan pasaran industri serta mampu meningkatkan
tahap produktiviti dan daya saing negara dalam
menghadapi cabaran dan tekanan persaingan abad ke-
21.

pendidikan di peringkat universiti terutamanya dari segi

Sebelum matlomat ini dapat dicapai transformasi

keperluan tenaga pengajar dan pengurusan sumber
manusia perlu dilakukan. Oleh ituy, bagiimerealisasikan
harapan yang murni ini USIM telah menetapkan lima

strategi di bawah kerangka modal insan US{M

1) Mempunyai bilangan ' pensyarah yang
mencukupi pada nisbah minimum yang sesuai
mengikut bidang dengan kelayakan flertmggl
(60%)

®  Tenaga pengajar atau pgpsygrq‘h dari semua

Tq
7

L ¥

jurusan merupakan modal insan yang amat
penting bagi sesebuch institusi pengapon tinggi
untuk me‘Pohfrkcn para g,mducm dengcn minda
kelas pertama. USIM mensasarkan untuk menarik
lebih ramai profesional dan tenaga pengajar

mengikut- bidang dengan kelayakan tertinggi

L

F

NS ISL A

mencapai nisbah minimum 60% menjelang
2015.

Bagi mencapai matlamat ini USIM  akan
memastikan  tenaga akademik  mempunyai

kelayakan tertinggi iaitu di peringkat PhD dan
Profesional sama ada melalui pengambilan atau
cuti belajar.  Menyedari pembangunan modal
insan tiada noktah maka pensyarah digalakkan
untuk membuat post doctoral dan cuti sabatikal
agar ilmu yang dimiliki dapat terus diperkaya dan

dikukuhkan lagi.

™M

O'zf;m \ Dg/ﬂ

n Kuliah s HB

iban 142

i

Selain itu, kerjasama yang lebih erat di kalangan
IPT,

multinasional dan institusi antarabangsa juga

institusi  kerajaan,  syarikat  tempatan,
akan digiatkan. Kerjasama ini bertujuan untuk
memindahkan kepakaran dan profesionalisme
dengan lebih cepat serta memberi pengalaman
kepada pensyarah melalui  skim sangkutan
(attachment).

Skim sangkutan ini terbuka kepada pegawai
tadbir dan juga ahli akademik. Seramai 24 orang
pegawai tadbir telah mengikuti skim ini dari tahu

2005 hingga 2008 di pelbagai agensi. Manakala

Melakar Kecemerlangan, Menempa Kegemilangan, Bertekad Terbilang
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kakitangan akademik pula dilaporkan pada

tahun ini sahaja (2008) seramai 10 orang turut

mengikuti skim sangkutan ini.

2) Mewvujudkan matlamat, dasar, prosedur dan

kaedah penilaian yang jelas dan kemas

bagi merekrut, merangsang, mengekal dan

membangun modal insan.

Pembangunan modal insan merupakan satu

proses yang berterusan bermula daripada
pengambilan tenaga kerja hinggalah mereka
mencapai tahap tertinggi dalam kerjaya atau
USIM telah

mewujudkan matlamat dan dasar yang jelas

bersara. Bagi mencapai visi ini
dalam pembangunan modal insan.
Proses merekrut staf terutamanya tenaga pengajar
akan melalui tapisan dan penilaian yang terperinci
berdasarkan kepada syarat — syarat kelayakan
yang telah ditetapkan.

Seterusnya setiap warga USIM akan dirangsang
melalui kursus — kursus dan aktiviti yang telah
dirancang dengan teliti untuk terus membaiki

pencapaian diri agar USIM mampu berdiri

sama tinggi dengan institusi pendidikan tinggi
antarabangsa yang lain.

Menyedari bahawa pembangunan modal insan
merupakan satu proses yang panjang maka amat
penting untuk mengekalkan modal insan sedia
ada untuk dipastikan kesinambungannya.
Pengekalan tenaga kerja ini dilakukan dengan
Iebihqjglos di

anugerah dan pengiktirafan yang akan diberi

laluan kerjaya yang samping
dari masa ke semasa.

Pada tahun 2007 sahaja sebanyak 12 anugerah
telah diberikan kepada warga USIM yang layak.
Antara anugerah yang diberikan ialah Anugerah
Perkhidmatan Cemerlang (72 orang), Anugerah
Terpuji (58 orang), Anugerah Pekerti Terpilih (4
orang).

Anugerah lain yang turut diberikan pada tahun
2007 ialan Anugerah Pengajar Aktif, Anugerah
Khidmat
Anugerah

Anugerah Penerbitan;
Kualiti
Anugerah Persatuan/Kegiatan

Masyarakat,

Penyelidikan,  Anugerah
Naib Canselor,
Mahasiswa Cemerlang, Pengurusan Maklumat,:
Anugerah Pensyarah Antarabangsa dan 'yang
terakhir ialah Sijil Penghargaan dan Insentif Cuti

i
= |

Belajar. R

"' il

3) Semuatenagapengajar menguasai seﬁﬁ‘anﬂ-

kurangnya dua bahasa selain bahasa ibunda
(pentadbir + 1 bqhasa) ST

Pendidikan mqggl di - Malaysia telah “melalui
eyolusndcrlpfa- berperanan untuk memajukan ‘
eL)ada penowdrori produk-produk
yang mampu menarik pe|0|or on’rombci ;
‘persaingan di .

anak bangsa

Memahami ‘keperluan = dan

kalangan |nshtu5| pengoglan tinggi ’rempcﬁon

Melakar Kecemerlangan, Menempa Kegemtlangan, Bertekad Terb:luu&” -
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yang lain, sama ada awam atau swasta, maka
USIM mensasarkan agar tenaga pengajarnya
menguasai sekurang-kurangnya dua bahasa
selain bahasa ibunda.

Bagi anggota pentadbiran di semua peringkat
pula disasarkan supaya menguasai sekurang-
kurangnya satu bahasa lain. Strategi penguasaan
bahasa ini memberikan nilai tambah kepada
USIM. N{gllahon struktur akademik USIM juga
telah dirangka dengan menjadikan Bahasa Arab
dan Bahasa Inggeris sebagai medium perantara.
Sekiranya sasaran ini dipenuhi, USIM akan lebih
unik dan mampu menjadi peneraju di kalangan
universiti tempatan sebagai lokasi pilihan para

pelajar terutamanya pelajar antarabangsa.

4) Mewujudkan
rancangan
"penggantian
(succession
planning)
Roncongon
pemggonflan
" merupakan
- safu \
' mérngenq pasti
g don mé!npn’rukcn

calon:calon

proses

N INTER VAA ISITY

A TE CHAMPIONSHIP 2008

--bgr%‘esﬁabn untuk
rr'we’nggqn’fikon
penerd;u atau
.‘owctcn jawatan
ufama  sesebuah

institusi. Proses

ini amat penting
—— oy l

——

kerana kelangsungan kejayaan USIM bergantung
kuat kepada peneraju utama ini.

Menyedari hakikat ini, peneraju utama USIM mesti
terdiri daripada para profesional terunggul yang
dapat memastikan kejayaan matlamat-matlamat
strategik dan modal insan yang telah dirancang.
Hanya calon-calon terbaik yang akan dipilih dan
seterusnya dilantik untuk menggantikan peneraju

utama yang bersara.

5) Memperkemaskan lagi sistem dan proses

pentadbiran Bahagian Sumber Manusia.

Pembangunan modal insan bermula daripada
bakal
kepada

tepat  serta
USIM

berterusan sehingga melahirkan graduan yang

pemilihan pekerja  yang

latihan warga kerja secara

berpengetahuan tinggi, kreatif dan rasional.
Bahagian Sumber Manusia (BSM) merupakan
nadi utama bagi menjayakan aspek modal insan
ini. BSM terlibat secara langsung dengan proses
menapis (screening) dan merekrut staf yang

berpotensi.

Melakar Kgcmew Menempu Kegemilangan, Bertekad Terbilang

J”j
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m  Selain itu, unit latihan BSM pula berperanan untuk
memastikan warga kerja USIM sentiasa dibekalkan
dengan pengetahuan dan kemahiran terkini.
Profesionalisme, keberkesanan  menjalankan
tugas dan kecekapan membuat keputusan sangat
dituntut dalam pentadbiran BSM kerana hanya
dengan pemilihan warga kerja yang tepat sahaja
dapat memastikan hala tuju USIM tercapai.

m  Justeru, sistem dan proses pentadbiran BSM akan
sentiasa diperkemas agar bersesuaian dengan
keperluan semasa dan dapat meningkatkan imej
USIM.

berdasarkan keperluan amat diperlukan bagi

Perancangan yang berkesan dan cekap
semua jawatan. Proses pentadbiran BSM yang
kemas adalah satu cara untuk menjayakan segala
matlamat, dasar dan prosedur USIM terutamanya

modal insan terlaksana.
Pembangunan Modal Insan Pelajar USIM

tinggi ialah

melahirkan mahasiswa yang bukan sahaja cemerlang

Matlamat  utama sesebuah pengajian
dari segi akademik tetapi juga mempunyai sahsiah dan
keperibadian yang tinggi. USIM juga tidak terkecuali
untuk mencapai matlamat ini melalui Bahagian Hal
Ehwal Pelajar (HEP).

HEP bertanggungjawab membangunkan modal insan
pelajar USIM dengan mewujudkan suasana kampus dan
melahirkan pelajar yang produkiif, dinamik, inovatif,
berdaya saing dan berilmu dengan mengamalkan nilai-
nilai Islam yang sejati.
Melalui  aktiviti-akfiviti

persatuan, pelajar-pelajar USIM  dapat mempelajari

sukan, kebudayaan  dan

cara berorganisasi dan berkomunikasi dengan segenap

lapisan masyarakat.

Melakar Kecemerlangan, Menempa Kegemilangan, Bertekad Te1:bil;nsm}a".'4

Di bawah Unit Perhubungan Pelajar umpamanya,
mahasiswa USIM akan dilatih dengan ciri-ciri kepimpinan
seperti protokol, cara berpakaian dan cara berucap
(debat) yang betul dengan penerapan nilai-nilai patriotik
bagi melahirkan modal insan yang berkualiti.

Selain itu, pembangunan modal insan pelajar USIM
juga tidak hanya tertumpu kepada pelajar semata-mata
malahan mereka ferlibat secara |on_9§Ling dengan akfiviti
khidmat masyarakat. '

Istimewanya pelajar USIM ialah *berlatar belakangkan
pendidikan agama Islam. Maka Sekretariat Pendakwah
Muda Malaysia (SPMM) telah ditububkan di USIM
bertujuan untuk mendampingi masyarakat oleh pelajar
USIM dan mengenal mengenai hidup bermasyarakat
yang diredai dan dirahmati oleh Allah SWT.

SPMM juga ditubuhkan-untuk melahirkan-pendakwah-
pendakwah pelapis dan seterusnya membentuk satu
rangkaian pendakwah muda yang bertoleransi, bersatu
padu dan bersikap ke arah pembangunan Islam Hadhari

dan bertamadun.

-
-
- = S
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Sumbangan khidmat masyarakat pelajar USIM juga tidak
USIM juga terlibat
dengan Maijlis Sukarelawan Universiti-Universiti Malaysia
(MASKUM) bagi zon selatan.  Pelajar USIM - bersama

pelajar universiti lain  berpeluang untuk  melakukan

terpencil dari pelajar universiti lain.

khidmat sukarela bagi peristiwa-peristiwa kebajikan

seperti benconczlom yang berlaku di dalam dan luar

negara.

i =
'f !
J 3 b b

- y l'

s
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Program-program pembangunan modal insan telah
dan akan terus dirangka sebaik mungkin oleh HEP
untuk menjadikan mahasiswa USIM unik dan dinamik
berbanding mahasiswa universiti lain.

Akftiviti-aktiviti yang dirancang adalah selaras dengan
visi HEP iaitu melahirkan dan mendidik generasi yang
mampu  memartabatkan  kecemerlangan ilmu  dan
memberi sumbangan kepada masyarakat, negara dan

dunia.
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SISTEM PENTADBIRAN DA
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SISTEM PENTADBIRAN DAN TADBIR
URUS
Kejayaan sesebuah organisasi  bukan sahaja

bergantung kepada kecekapan staf semata-mata

tetapi juga kecekapan sistem pentadbiran dan
tadbir urus. Sistem pentadbiran dan tadbir urus yang
cekap, telus berdasarkan dasar ataupun polisi yang
kemas boleh melicinkan kerja-kerja pejabat, sistem
penyampaian, pembuatan keputusan oleh pihak
pengurusan dan juga meningkatkan kecekapan staf.
Bagi memperkukuhkan sistem pentadbiran dan tadbir

urus, langkah-langkah berikut akan diambil:

»  Memastikan USIM mempunyai dasar, prosedur
dan kaedah pemantauan yang jelas, kemas dan
sistematik bagi membantu membuat keputusan
yang baik, tepat pada waktu dan konsisten, dan
melaksanakan keputusan tersebut dengan cekap

dan berkesan.

»  Menilai semula amalan-amalan yang berkaitan
tadbir urus dan amalan terbaik (best practices)
agar selari dan sepadan dengan Visi, Misi dan
Matlamat USIM.

= Melaksanakan dengan  bersungguh-sungguh
rangka kerja PIN USIM yang merangkumi dua
bahagian iaitu PIN Teknikal (Pentadbiran) dan

PIN Teknikal (Pelajar).

PIN  USIM  bagi

merancang dan memantau perlaksanaan PIN di

s  Memperkemas wurus setia

bawah Jawatankuasa-jawatankuasa Teknikal.

8.1

e r

el

Bab
oemueus | B A

USIM

dilaksanakan berdasarkan amalan terbaik (best

= Memastikan sistem penyampaian
practice) dalam semua urusan pentadbiran sama
ada urusan berkaitan pelajar, pembekal khidmat

mahupun masyarakat.

»  Memastikan semua sistem p&_a,[}’rﬂ_dbiron dan tadbir
urus USIM dilaksanakan dengan menggunakan
ICT. ' '

»  Memastikan keperluan pemilik taruh  dapat

disempurnakan  sepenuhnya  dan  sistem

pentadbiran dan tadbir urus USIM mendapat
kerajaan, badan

pengiktirafan  dalaman,

profesional dan antarabangsa.

Memastikan semua fungsi utama mendupai

pengiktirafan ISO 9001

= USIM telah pun memperoleh sijil ISO 9001: 2000
pada tahun 2004 untuk sebahagian sistem

memperoleh, squ

pen’rodbircnnyo Dengan

ISO tersebut, sistem pentadbiran USEM dopm" ~

-un";

_._._._n.r-
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8.2

Memperkemaskan

dipertingkatkan  untuk semua pihak yang
berurusan dengannya, khasnya pelajar, KPT dan
pihak-pihak lain. Sijil-sijil 1SO lain seperti 1SO
14001, MS 1900:2005 akan diusahakan supaya
sistem pentadbiran USIM adalah sentiasa cekap
dan berjalan lancar.

Melaksanakan amalan jaminan kualiti bagi sektor
pentadbiran dan akademik di semua peringkat:
kursus, brdg.rom dan Fakulti/Pusat.
induk USIM  bagi

Memastikan -+ data sistem

SETARA, MyMOHES, HRMIS dan Laman Web
USIM sentiasa tepat, terkini dan mudah dicapai.

dasar,  prosedur dan

- kaedah penilaian agar jelas dan konsisten

§
51

]
B

Bagimemastikan sistem pentadbiranyang mantap,
maka dasar-dasar berkaitan aktiviti pentadbiran
dan tadbir urus diwujudkan. Kesemua dasar
dan prosedur akan dijadikan sebagai panduan
oleh staf pentadbiran dan akademik semasa

8.3

8.4

menjalankan tugas masing-masing. Setiap dasar,
prosedur dan kaedah penilaian akan diperkemas
dari semasa ke semasa supaya jelas dan konsisten
untuk memastikan tiada kekeliruan yang akan
timbul semasa menjalankan tugas oleh semua
staf akademik dan pentadbiran USIM.

Pembaikan berterusan

Kesemua dasar dan prosedur akan dikaji secara
berterusan supaya ia adalah sentiasa relevan
untuk meningkatkan kecekapan dan prestasi staf
dan sistem pentadbiran di USIM. Hal ini adalah
perlu untuk menghadapi cabaran-cabaran dan
perubahan dari semasa ke semasa, juga untuk
memastikan supaya visi, misi dan objektif USIM

mudah dicapai.

Bagi memastikan sistem pentadbiran dan tadbir
urus sentiasa cekap dan berada di tahap tinggi,
buku panduan yang mengandungi kesemua
dasar, prosedur dan kaedah penilaian akan

diedarkan kepada semua staf USIM.

Audit akan dijalankan ke atas sistem pentadbiran
dan tadbir urus untuk memastikan kesemuanya
berjalan mengikut dasar dan prosedur yang telah
ditetapkan. Hasil audit akan digunakan untuk
mengenal pasti kekuatan dan kelemahan dalam
sistem pentadbiran dan tadbir urus. Staf akan
digalakkan untuk memberiinputyang bernas untuk
meningkatkan kualiti, keupayaan dan kecekapan

sistem pentadbiran dan penyampaian.

Melaksanakan sistem denda dan ganjaran

Sistem ganjaran dan denda akan diperkenalkan

untuk memastikan seluruh sistem pentadbiran

Melakar Kecemerlangan, Menempa Kegemilangan, Bertekad Terbilang
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di USIM adalah cekap. Staf yang menunjukkan
komitmen yang tinggi untuk meningkatkan
kecekapan sistem pentadbiran akan diberi
ganjaran sewajarnya. Denda akan dikenakan
iika didapati staf dengan sengaja tidak mematuhi
peraturan ataupun prosedur yang ditetapkan.
Latihan yang relevan untuk semua peringkat staf
akan diberikan untuk menjalankan tugas dengan
cekap. Penerangan tentang dasar dan prosedur
akan diberi dalam semua kursus yang diikuti oleh
staf USIM.

8.5 PIN dan sistem penyampaian -
kebolehpercayaan, telus dan akauntabiliti

Pelan Integriti Nasional (PIN) akan dilaksanakan
sepenuhnya untuk meningkatkan  kecekapan
sistem pentadbiran dan tadbir urus. Untuk
memastikan sistem penyampaian yang cekap dan

telus, desentralisasi dan empowermen (penurunan

A

kuasa dan akauntabiliti) kepada ketua jabatan
akan dilaksanakan selari dengan objektif PIN.

Untuk  meningkatkan  sistem  penyampaian,
desentralisasi tugas, kuasa berserta akauntabiliti
akan dilaksanakan. Ketua jabatan akan diberi
penurunan kuasa dengan kuasa tertentu untuk
membuatkeputusandengansegera. Desentralisasi
dan empowermen dibuat AUktuk memastikan
kecekapan sistem pentadbiran dan penyampaian
di USIM adalah telus dan boleh 'dibercc:yoi.

Melalui  desentralisasi  dan  empowermen,
akauntabiliti  ketua jabatan  dan staf akan
dipertingkatkan. = Sistem  pemantauan  akan
diloksanakan supaya ketua jabatan melaksanakan
tanggungjawab dengan baik dan sempurna.
Matlamat utama ialah untuk menghasilkan sistem
pentadbiran yang boleh dipercayai, telus dan staf
yang mempunyai akauntabiliti yang tinggi. \

s

.‘*,
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BAB 9: PRASARANA DAN FASILITI
9.1 Pengenalan

USIM komited dalam meneruskan agenda pembangunan
dan memacu universiti ke arah kecemerlangan melalui
pembangunan prasarana dan fasiliti yang sesuai dan
mencukupi. Aspek prasarana yang merangkumi infrastruktur

=4

- ”

berbentuk fizikal mahupun bukan fizikal telah dikenal pasti

oleh USIM sebagai salah satu faktor yang kritikal bagi

menjayakan transformasi USIM sebagai salah sebuah
pusat pengajian tinggi selaras dengan pelan tindakan
pengajian tinggi negara. Infrastruktur  fizikal adalah

termasuk kemudahan untuk Pengajaran dan Pembelajaran
(P&P), kediaman, kemudahan rekreasi dan pengangkutan
bagi pelajar dan seluruh warga kerja USIM. Manakala
bukan fizikal adalah kemudahan

infrastruktur seperti

Melakar Kecemerlangan, Menempa Kegemzlang‘an, Berte:kad T

perisian teknologi maklumat dan komunikasi, kerangka dan

dasar, pembangunan kurikulum dan pedagogi serta latihan
untuk kakitangan. Semua teras hala tuju dan strategi USIM
bergantung penuh pada kewujudan kemudahan prasarana
yang mencukupi keperluan dan fungsional, penggunaan
sumber secara optimum, penyelenggaraan dan kenaikan
taraf kemudahan sedia ada. Untuk mer’é’h‘isosikcn matlamat

ini, USIM telah menggariskan lima pelan strategi berikut:

1) ICT - berperanan sebagai pemberdaya
(enabler) unggul

«  Selaras dengan strategi pelaksanaan
Rancangan Malaysia  Kesembilan (RMK9) untuk
mengarusperdanakan teknologi = maklumat dan

komunikasi, USIM akan terus mempergiatkan usaha
untuk meningkatkan akses kepada perkhidmatan dan
kemudahan ICT secara meluas serta menggolqkko\n
lebih -

penerimaan dan penggunaan ICT yang

menyeluruh dalam modus operandi universiti.
\

[ \\

= USIM' berusaha un’ruk melengkapkan ke udaHﬁn i..

L1 ”“i

i

warga USIM dapat ﬁﬂaksondkan dengon |eE£§afe’r!if 4

i

th\l \
Y )

sistem ICT yang mampu berperoncn seccma

efektif dalam mengumpul data, mempr
menyediakan maklumat. Kemudahan si
untuk mengakses kepada maklumat dan p

data akan sentiasa dipertingkatkan mufunyo agar
perkongsmn moklumcﬁ dan pengetahuan di kclcmgon'

1 .
f(@' b oAl
= Beberapa k:ngko juga  akan dlamBTla

darﬂie%p.

meningka ran dan kompete fdl ;

/

kalangan koklfongqn dan pilcqar meicnlw siri Jahhan 1

i-
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dari semasa ke semasa supaya kemudahan sistem ICT

yang disediakan dapat digunakan secara optimum.

Dalam masa yang sama, USIM akan sentiasa
ICT dilengkapi

dengan sistem keselamatan yang berkesan bagi

memastikan kemudahan sistem

menjamin kerahsiaan, integriti dan ketersediaan

maklumat dGP sistem maklumat dalam talian.
ST

2) Membangun kemudahan fizikal yang sesuai dan

mencukupi

56

USIM yakin bahawa pembangunan kemudahan-
kemudahan fizikal asas yang sesuai dan mencukupi
keperluan merupakan faktor yang sangat kritikal

dalam menjayakan proses transformasi pengajian

- tinggi.

Dalam tempoh 2008-2012, USIM mensasarkan setiap
Fakulti atau Pusat mempunyai. kemudahan fizikal
sendiri yang lengkap dan sesuai dengan keperluan
Pengajaran dan Pembelajaran, penyelidikan dan
pentadbiran.  Perancangan = ‘dan = pemantauan
terhadap pembinaan bcngunon-buﬁgunon fakulti,
pusat dan pentadbiran akan sentiasa dilakukan agar
ia dapat disiapkan dengan sempurna dalam tempoh
yang sesuai, sentiasa berfungsi, selamat dan selesa

untuk didiami.

Kemudahan penginapan untuk pelajar di' kawasan

penempatan yang berhampiran juga akan turut

diberi perhatian kerana ia mampu menjadi daya

" tarikan dan nilai tambah untuk pelajar dalam dan

luar negara mengikuti pengaijian di' USIM.

4

Kesesuaian kemudahan-kemudahan ini akan sentiasa

diperhalusi bagi memastikan sumber peruntukan
dapat digunakan secara optimum. Pembangunan
kemudahan tambahan akan dilaksanakan  agar
ia sentiasa mencukupi keperluan yang semakin
bertambah dengan meningkatnya jumlah kakitangan

dan pelajar.

3) Mewujudkan suasana intelektual melalui

pembangunan yang terancang

USIM

seperti ruang pejabat dan bilik yang selesa adalah

Kemudahan prasarana untuk  kakitangan
penting dalam menghasilkan persekitaran kerja yang
kondusif seterusnya meningkatkan tahap produktiviti

di kalangan kakitangan USIM.

Aspek seni bina dan landskap yang menarik dan
sesuai dengan imej universiti akan diambil kira
dalam pembangunan infrastruktur kerana mampu

mewujudkan suasana intelektual.

Di samping itu, kemudahan perpustakaan yang

lengkap turut mampu menggalakkan penghasilan

Melakar Kecemerlangan, Menempa Kegemilangan, Bertekad Terbilang
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mutu pengajaran, pembelajaran dan penyelidikan
yang tinggi. Untuk menjayakan objektif tersebut,
USIM akan memperbanyakkan bilangan  koleksi
bahan rujukan termasuk kemudahan-kemudahan

sistem pencarian maklumat yang terkini.

4) Menyediakan fasiliti pembelajaran yang sesuai

dan mencukupi, termasuklah ‘hardware’ dan

‘software’

USIM berusaha membangunkan kemudahan fasiliti
pembelajaran yang sesuai dan mencukupi keperluan.
Dewan kuliah dan bilik-bilik kelas yang mencukupi
dan selesa adalah faktor penting bagi memastikan
sesi pengajaran dan pembelajaran dapat berjalan

dengan sempurna.

Dewan-dewan kuliah dan  bilik-bilik kelas akan
dilengkapi dengan semua kemudahan asas serta
mengajar seperti  perkakasan

alat-alat  bantuan

komputer dan elektronik, dan perisian-perisian
komputer yang sesuai yang mampu mewujudkan

suasana pembelajaran yang kondusif.

USIM akan memastikan jumlah komputer yang ada
untuk para pelajar dan kakitangan sentiasa berada

pada kadar nisbah yang sesuai dan mencukupi.

- * ] 5 ——
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Kemudahan  fasiliti untuk  pengajaran  dan
pembelajaran ini akan dipastikan sentiasa berfungsi
dengan baik dan sempurna bagi mengelakkan
berlakunya gangguan dalam sesi pengajaran dan

pembelajaran.

5) Mencerminkan martabat Islam yang suci lagi

mulia melalui kemudahan dan prasarana fizikal

Sesuai  dengan kedudukonnyd1ris‘ébcgoi universiti
yang menjadikan Islam sebagai asas pendidikan,
USIM akan memastikan prasarana dan fasiliti yang
dibangunkan mampu mencerminkan kemurnianIslam
melalui pembangunan yang terancang, bersesuaian
dengan kehendak syariat dan bertepatan dengan
keperluan.

Pembangunan yang terancang mampu menghasilkan
yang
berlakunya

sistem infrastruktur sempurna sekali gus

mengelakkan gangguan  dalam
kelancaran operasi. Tugas-tugas harian kakitangan
dan sesi pembelajaran para pelajar dapat berjalan
dengan lancar apabila keperluan semasa mereka

mencukupi.

Pembaziran dan juga kewujudan fasiliti yang kurang-
penggunaan (underutilised) dapat dielakkan apabila
sesuatu fasiliti itu dibangunkan menurut keperluan

semasa.

Tujuan dan matlamat fasiliti yang dibangunkan ity
juga perlu selarasdengan kehendak syariat Isleim dein

mompu" membd_n u kakitangan dan pelajar dalam

membina keperibadian dan akhlak yang mulia.

J
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Rangka Pelan Perlaksanaan Strategi USIM 2008 - 2012

TERAS MATLAMAT PELAN TINDAKAN PELAKSANA OUTPUT/ KPI
TERAS I: Membuka peluang dengan Membina ime| dan keterampilan USIM | TNC(AA)/ 100%  kemasukan
MELUASKAN lebih luas untuk calon SMA sebagai  sebuah IPTA  berteraskan | Bahagian adalah calon pilihan
AKSES DAN masuk ke USIM khususnya bagi pendidikan Islem yang maju  dan | Akademik perttama USIM
MENINGKATKAN program-program kritikal. terkehadapan. (]N;sboh Kemasukan
EKUITI Meningkatkan kempen dan promosi )

N kepada kumpulan sasar, melalui media 60% kemasukan
ol dan kaedah yang sesuai di sekolah/kolej adalah calon STAM
matrikulasi.
Menjalinkan kerjasama dan hubungan
strategik dengan pihak-pihak
berkepentingan di  peringkat KPM,
Penguasa Sekolah, PIBG.
Meningkatkan bilangan calon Memberi peluang yang luas kepada | TNC(AA)/ 25% kemasukan
kemasukan yang mempunyai pelbagat sumber kemasukan (kes khas). | Bahagian adalah calon
kelcyok.on ycnq sesuo.l dan Memberi kemudahan dan persediaan Akademik mempunyai  PNGK
prestasi akademik terbaik. . . L => 3.50}.
secukupnya di  peringkat  Universiti
(Tamhidi}. 50% kemasukan
|
Menyemaksemuladanmemperkemaskan adalah . PCNOC(;IZ
kurikulum  STAM  dan  persediaan mempunyat
. => 3.00.
peringkat sekolah.
Meningkatkan — pengambilan' | Meningkatkan kempen dan promosi | PPSHK 20% kemasukan
pelajar antarabangsa. kepada kumpulan sasar, melalui media peringkat
\ dan kaedah sesuoi, pada peringkat prasiswazah adalah
antarabangsa. calon antarabangsa.
Menggiatkan lagi program pemindahan 50% kemasukan
kredit antarabangsa. peringkat  siswazah
adalah calon
antarabangsa.
Mewujudkan lgbih - banyak Mewujudkan ‘bridging program’ kepada | (PROG PASCA Semua bidang bukan
peluang pembeélajaran ealon kurang layak. SISWAZAH kritikal.
sepipfang|/hayal vangisess Mewujudkan  program  francais/kole] | — TNC(AA)/PPS Nisbah pelajar luar

kepada semua golongan .

bersekutu.

Mewujudkan  program jarak jauh/

pembelajaran di rumah

kampus:dalam
kampus adalah 1:1.
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TERAS MATLAMAT PELAN TINDAKAN PELAKSANA OUTPUT/KPI
TERAS II: 1. Memperkasakan Memastikan kandungan program | TNC(AA)/ 100% program pengajian
MANARMEBAH program  pengajian, penglc1|!on menepcm. falsafah Bchogloln . diiktiraf JPA, MQA, badan
BAIK KUALITI menjadikannya pendidikan USIM (teori dan amal; | Akademik/Fakulti/ profesional  (yang mana
PENGAJARAN  DAN pro.grc}r:'w . I:;erdayo ||.m.u ' r?(;qllbjcn c|l<||), Lneﬁmpurllyol Pusat relevan), dan antarabangsa.
PEMBELAJARAN maju (high exc ohge), CII’I-CI.I’I' erbidang luas, berteras oh 75%  graduan  bekeria/
berupaya melahirkan pendidikan Islam, kontemporari, .
. berniaga/ sambung
graduan selari menyerapkan aspek-aspek
. ) ] pengajian 6 bulan selepas
dengan matiamat kemahiran insanich  (KI)  dan

USIM, dan mencapai

tahap  pengiktirafan
profesional dan
antarabangsa.

memenuhi keperluan industri.

Memastikan  program  pengajian
menekankan penguasaan bahasa
utama - Bahasa Inggeris dan
Bahasa Arab, dan praktikal melalui

Latihan industri.

Memastikan penggubalan program
mengikuti keperluan, kaedah dan
format yang ditetopkan.

fcmdme_ngciicn.

100% 'graduan mendapat
MUET=> Band 3.

Memastikan  program  pengajian

mendapot pengiktirafan  keraojaan,

badan profesional, industri  dan
antarabangsa, melalui proses
pemoderatan, penilaian luar

dan program pertukaran pelajar
(UMAP).

Melaksanakan  audit  akademik
(dalaman) secara berkala dan
memastikan fakulti membuat

pembaikan berterusan.

Melantik pemoderat, penilai luar,

panel  penasihat  Fakufti, dan

juruaudit akademik.

2.Menggemilangkan

proses pengajaran dan
pembelajaran  sehingga
menjadi kelebihan

persaingan bagi USIM.

Memastikan bilangan pensyarah
berbanding pelajar berada |pada
tahap bersesuaian mengikut bidang

pengajian.

Memastikan  bilangan

berkelayakan maksimum berada

pada tahap memuaskan.

pensyarah .

TNC(AA)AUnit -

i ﬂcﬁhq@/ imi

Pu:&f " ’{I

=
- WP

70%‘% arah mempunyai

kelayakan Ph.D/ h‘oﬁes%.
W
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TERAS

MATLAMAT

PELAN TINDAKAN

PELAKSANA

OUTPUT/KPI

Memastikan semua kursus
menggunakan kaedah pengajaran
yang terkini, inovatif, dinamik don
relevan serta berkesan (PBL, SCL,
EBM, OBL, Coaching, dll.) dan aspek
kemahiran insaniah (Kl) diterapkan.

Memastikan pensyarah mengikuti
program latihan secaro sistematik
(PLSS} bagi
pengetahuan, kemahiran P&P, dan

meningkatkan

membina sikap profesional.

Menyediakan prasarana
dan kemudahan pengajaran
pembelajaran yang bersesuaian
dan menepati keperluan termasuk
ICT (hardware dan software),
perpustakaan, fizikal, dan bilangan

pensyarah dalam dan luar negara.

e 25% graduan teratas
mendapat PNGK =>3.50.

e 70% graduan teratas
mendapat PNGK => 3.00

g

Mengemas kini s’rﬁ‘_;k'rur

 dan

meningkcﬁkon

keberdayaan

penyampaian P&P

I,"I‘ |
oy

1 | D
ddi

B p—

e |

Menaik taraf Unit Ko-Kurikulum
kepada Pusat Pembangunan
Kemahiran Insaniah (Centre For
The Development of Soft Skills
CenDESS) yang memberikan
penekanan bukan sahaja terhadap
enyampaian kursus ko-kurikulum
pi juga memupuk serta
nemberdayakan  pelajar  dalam
semua aspek kemahiran insaniah
(K
i
M ulbuhkon Pusat Pengajaran dan
Pembelajaran Termaju (Centre for
Zﬂd\mnced Teaching and Learning -
CATL) bagi membangunkan modal
shn dan memajukan kaedah P&P

wiyang merangkumi hardware dan

software, sebagai alat mencapai

" kelebihan kompetitif USIM.

TNC(AA)

*  Penubuhan CenDESS

¢ Penubuhcon CATL

vi

K
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PELAN TINDAKAN JANGKA PENDEK 2008-2012

TERAS MATLAMAT PELAKSANAAN TINDAKAN OUTPUT/KPI
TERAS 1II: . PENYELIDIKAN Mengencl pasti  bidang teras | TNC (AA)/ PPPP/ Hasil penyelidikan yang
MEMBINA DAN Menyemai, meningkat Eenyfehdukon, dan s.ehop Fakulti/ | Fakulti/ boleh dipamerkan.
MENGEMBANGKAN dan mengembangkan usa l,d_kme”;p”;‘“' ) prsi“’m COE Nisbah Projek penyelidikan
BUDAYA 3PK budaya penyelidikan :)enyel tan berdasarkan  bidang (siap):Pensyarah = 1:3
(PENYELIDIKAN, melalui program eras.

PENERBITAN, terancang,  galakan Memberikan sokongan sewajarnya

PERSIDANGAN
DAN KHIDMAT
MASYARAKAT)

dan sokongan yang

bersesuaian.

kepada pensyarah yang ingin

menjalankan penyelidikan.

.-!Ii.-.

Memberi tumpuan Memberikan galokan dan insentif
kepada kekuatan kepada penyelidik yang menyiapkan
untuk membina penyelidikan dengan jaya.
lidik : . .
guguson penyelici cm. Mewujudkan  sistem  bimbingan
.ycmgk ) n?empunycn penyelidikan  kepada  penyelidik
Impok inggl. muda  melalui  program latihan
secara sistematik  (PLSS) dan
perantis.
Sinergi penyelidikan dengan
penerbitan, persidangan dan P&P.
PENERBITAN Setiap  Fakulti/Pusat  mempunyai | TNC (AA}/Unit Nisbah Penerbitan:
itan. it { P = 1:1.
P P program penerbitan Penerbitan/Fakulti ensyarah = 1:1 : \
penerbitan boleh Memberikan galakan dan sokongan Nisbah Penerbitan: ) I _ )
dijadikan sebagai sewajarnya kepada pensyarah yang Penyelidikan= 2:15 . =] Y
kaedah utama ingin menerbitkan hasil karya. b : - \
. - . B
t . il - !
merwalno repy os! Mewujudkan  sistem  bimbingan -] e . [
bagi USIM sebagai . w Ry
Tk | penerbitan  kepada  pengarang ‘ ‘ o
ol muda melalui  program latihan by .' |
i - 0
Memberikan fokus secara sistematik (PLSS). S B
k bit , , .
A5 PRI |c|n. Sinergi penerbitan dengan
yang mempunyai . : : - -
enyelidikan, persidangan dan P&P. {, S35 2
impaktinggi (makalah, peny P g - 47 ls:._,____EL: LU Ly

buku teks dan buku

rujukan).

Melakar Kecemerlangan, Menempa Kegemilangan, Bertekad Terbtlgm&‘
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HALA TUJU DAN RANCANGAN STRATEGIK UNIVERSITI SAINS ISLAM MALAYSIA 2008-2020

TERAS MATLAMAT PELAKSANAAN TINDAKAN OUTPUT/KPI
C. PERSIDANGAN Setiap  Fakulti/Pusat  mempunyai | TNC(AA)/Fakulti/ | «  Nisbah Persidangan:
1 Memastikan program persidangan (mer.19c|niur PPPP Penyelidikan = 2:1
oersidangan boleh atau membentang kertas kerja).
dijadikan sebagai Sinergi persidangan dengan dengan
kaedah utama ‘niche’ penyelidikan, penerbitan dan
membina reputasi P&P.
bagi USIM sebagai
Frp IPTA unggul.
2. Memberikan fokus
kepodo persidangan
yang mempunyai
sinergi dengan
penyelidikan dan
penerbitan dalam
bidang kepakaran.
D KHIDMAT Memastikan  keanggotaan  atau | TNC (AA)/Fakulti * Setiap pensyarah menjadi
MASYARAKAT penglibatan  secara  bermckna ahli yang aktif atau terlibat
1 L e it TN it kakitangan olfodemik dalam badan- secara bermo.kno, b(':lgi dua
kemdRaraktan Bbleh badan profesional. bod?n profe.S|on0| bidang
dijadikan sebagai Memastikan  penglibatan  secara masing-masing.
kaedah utama bermakna kakitangan akademik » Setiap pensyarah terlibat
membina reputasi dalam menyumbang kepakaran secara aktif dan bermakna
bagi USIM\ sebagai I' bidang masing-masing. dalam menyumbang
IPTA unggul. e kepakaran melalui
2 WMemberilin tokus penulisan atau daya usaha.
kepada khidmat
kemasyarakatan yang
mempunyai  sinergi |
dengan 'penyelidikan,
penerbitan dan
persidangan  dalam
{ bidang .fnféhe’ |ltitau |
e | kepckar::.n.' —t =

64

-~
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PELAN TINDAKAN JANGKA PENDEK 2008-2012

TERAS MATLAMAT PELAN TINDAKAN PELAKSANA | OUTPUT/KPI
TERAS IV: Mewujudkan pusatkecemerlangan Memantapkan pengurusan COE sedia | Pengarah COE
MEMBANGUN  DAN yang berfungsi sebagai peneroka ada.
MEMPERKASAKAN sempclclcn.ILImU, mer;'\c;hlalml s:rfc Mewujudkan jaringan dan kerjasama rapat
P U S A T menye eskmt or;mc.xso 0. s cbz an USIM-Industri, dan jaringan kerjasama
KECEMERLANGAN mosyo‘ro ol bagt 'se’rlop 1aang dengan institusi antarabangsa.
(CENTER OF {fakulti) yang ada di USIM.
Mewujudkan kursi di pusat kecemerlangan
EXCELLENCE - COE) Membangun dan menggalakkan
COE yang bertaraf antarabangsa Mengukuhkan Institut  Pengurusan Harta A1
dan berdaya maju yong boleh dan Kewangan Islam
menyumbang  kepada  ilmuwan
berkepimpinan Islam dan menjadi
rujukan dalam negara dan seluruh
dunia.
Menyediakan fakulti ke arah menubuhkan | Fakulti-fakulti
pusat kecemerlangan dalam bidang tujahan
universiti berdasarkan garis panduan dan
kriteria yang ditetapkan. '
Menubuhkan Institut Kepimpinan Islam
Menubuhkan Institut  Penyelidikan  Hab
Halal
Menubuhkan Institut Penyelidikan
Penyelewengan dan Pemulihan Akidah
Menubuhkan [nstitut Pentafsiran Al-Quran
dan Hadis
Menubuhken Institut Kajian Undang-undang y
Syariah dan Perbandingan Antarabangsa L
N
e I
- [T

Melakar Kecemerlangan, Menempa Kegemilangan, Bertekad Tefbilat_zg‘_,
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HALA TUJU DAN RANCANGAN STRATEGIK UNIVERSITI SAINS ISLAM MALAYSIA 2008-2020

TERAS MATLAMAT PELAKSANAAN TINDAKAN OUTPUT/KPI
TERAS V: PELAJAR Melaksanakan program kemahiran insaniah | TNC (AA) melalui P&P | » > 75%
MEMPERKASAKAN | 1. Melahirkan * graduan rr:elalun P&P sama Ed;:dje;crc stand-alone Il:elnc?rofcm oleh
MODAL INSAN yang seimbang, ataupun serapan {embebdded). elajar
MINDA KELAS berilmu,  berdisiplin Memastikan pelajar menguasai pengetahuan
PERTAMA dan bertakwa, dan sekurang-kurangnya 2 bahasa selain
dan  memiliki  serta bahasa ibunda.
Ll 'r(n © :1'9 v .n ° g ;l l Memastikan program pengojian  menepati
frmaniran nsanian. kehendak dan keperluan jaminan kualiti.
Mengadakan program-program hal ehwal | TNC (HEPA} melalui | * > 75%
pelajar yang membentuk sahsiah dan disiplin. | aktiviti ~ hal  ehwal Penarafan oleh
Mengadakan suasana kehidupan pelajar dan alumni Pelajar
bermasyarakat yang membolehkan pelajar
mengolah fikiran, rasa dan raga bagi
mempersiapkan  diri  untuk  menyumbang
kepada agama, bangsa dan negara. J
PENSYARAH Menijalankan PLSS yang bersesucian bagi | BSM (Pendaftar) * >75%
\ N 1 0,
1. [MerBbingun\ tediiga mer;mgkcttcn p:nge’rahucn, kmézgukuhki: me:guChPTD] 00%
L koddlik yohg COT :Jrohe:onc |sr:e,' an memupuk sikap positi g;(c GLNPT
dalam P&P.dan 3KP. erhadap proresion. or
> 75%
2. Membentw k|
kepimpinan yang i
berupaya meneruskan | 0\
penerajuan USIM ke | _“\__
argh CGTo. '
-é."( i |
g - Memastikan  bilangan  pensyarah  yang | Fakulti/Pusat * >70% PhD
i '._a Tl ~mer'ﬁcukupi bagi setiap bidang.
[ || iy
Me]‘mo‘_sﬁkon tenaga  akademik  USIM
mer’npunyci kelayakan tertinggi (PhD dan
i T ] '.[I Ptofesional) sama ada melalui pengambilan
F'.“_; L * = ataypun cuti belgjor.
;{q L \ h}\er:nosﬁkcn tenaga akademik menguasai tige
' v i‘ olll )3 . bahasa termasuk bahasa ibunda.
T T w
\ YR
o '
A l -
\ "n,
=——caywm e —f :
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PELAN TINDAKAN JANGKA PENDEK 2008-2012

TERAS MATLAMAT PELAKSANAAN TINDAKAN OUTPUT/KPI
STAF P&P DAN Memastikan  pengambilan  anggota  yang | BSM (Pendaftar) * Skor LNPT
SOKONGAN cemerlang dan seimbang dalam semua ospek > 75%

izikal tal i.
1. Membina dan fizikal, mental dan rohani
mengekalkan pasukan Memastikan semua staf mengetahui  dan
kerja (stof) yang CGT menghayati aspirasi negara, dan VMM USIM.
dal i .
° cm? penyampaian Menyedia dan meloksanakan “succession plan’
perkhidmatan. . . T
bagi jawatan-jawatan utama.
.M k i .
3 emupy d Membuat perancangan(gap analysis) yang
kalangan staf, daya .
kenimoi coT kemas berdasarkan keperluan bagi semua
epimpinan yang jawatan kritikal.
dalam  meneruskan
keunggulan USIM.
Menjalankan PLSS yang bersesuaian dengan | BSM (Unit Latihan) * >75% mengutip
peringkat  jawatan  bagi  meningkatkan 100 mata CPD
pengetahuan, mengukuhkan profesionalisme,
dan memupuk sikap positif terhadap tugas dan
tanggungjawab.
Memastikan  staf  menguasai  sekurang-
kurangnya satu bahasa kedua (B. Inggeris).
.
;. 1 !'*. y
{1 =4
L) A
y " f .i‘
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HALA TUJU DAN RANCANGAN STRATEGIK UNIVERSITI SAINS ISLAM MALAYSIA 2008-2020

TERAS

MATLAMAT

PELAN TINDAKAN

PELAKSANA

OUTPUT/KPI

TERAS VI

MEMPERKUKUH

. Memastikan

USIM

mempunyai dasar,

Menilai  semula amalan-amalan  yang

berkaitan tadbir urus dan amalan terbaik

Urus setia PIN (PMO)

100% Audit
Pengurusan

e Lulus

SETARA, MyMOHES, HRMIS, dan Laman
Web USIM
mudah dicapai.

sentiaso tepat, terkini dan

SISTEMPENTADBIRAN prosedur dan kcedch. agar ianya selari dan sepadan dengan (Dalaman) ke atas
DAN TADBIR URUS pemantauanyang jelas, VMM USIM. semua sistem dan
kemas dan sistematik roses  pentadbiran
. Melaksanakan  dengan  bersungguh- P P
bagi membantu : USIM
membuat  keputusan sungguh ro.ngko ker|a'P|N USIM yang :
yang baik, fepat pada merongkluml dua bohaglcn.— PIN Tevkmkcl
_‘“‘wak’ru dan  konsisten, (Pentadbiran) dan PIN Teknikal (Pelajar).
' dan melaksanakan Memperkemas urus setia PIN USIM bagi
keputusan fersebut merancang dan memantau perlaksanaan
dengon cekap dan PIN di bawah Jawatankuasa-jawatankuasa
|
berkesan. Teknikal.
2. Memastikan Si_Sfem Memastikan semua sistem pentadbiran | PPITM * Semua EMS  USIM
g nyqmparan dan tadbir urus USIM dilaksanakan dengan berjalan dengan
USIM dilaksanakan
menggunakan ICT, berkesan dan
berdasarkan  amalan .
: ) memenuhi kehendak
terbaik (best practice)
dalom semua urusan pengguna (berupaya
pentadbiran sama men|0r70 laporan
ada urusan berkaitan yang d|per|uk.on).
pelajar, pembekal Semua fungsi utama
khidmat mahupun USIM mendapat sijl
masyarakat. ISO 92001
\ Memastikan setiap fungsi ulama mendapat | PPSHK (Jaminan |* Nisbah Staf
‘pengiktirafan ISO 9001, Kualiti) Pentadbiran:Pelajar
- bW Lok . | bahbaik adalah  lebih  baik
- b:;; sanakan amalan penambahbaikan berbanding industri.
rusan.
Melaksanakan amalan jaminan kualiti bagi
sektar pentadbiran.
Melaksanakan amalan jaminan  kualiti | Fakulti + Semua program
bagii sektor akademik di semua peringkat: pengajian mendapat
kursus, program, Fakulti/Pusat - pengiktirafan
" J ! -~ dalaman,
b kerajoan dan luar
ke | _ {profesional)
™ | 'k Memastikan data induk USIM bagi sistem | TNC(AA) * Tiada rungutan dari

MQA, KPT, JPA dan
Pelayar Web USIM.

- -

¥
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PELAN TINDAKAN JANGKA PENDEK 2008-2012

TERAS MATLAMAT PELAN TINDAKAN PELAKSANA OUTPUT/KPI
TERAS VilI Menyediakan persekitaran Mendapatkan peruntukan | Bendahari * Peruntukan  kewangan
. : kuoi
MENYEMPURNAKAN yang kondus: da.n n;esr: kewangan yang secukupnya mencukupi
PRASARANA DAN .per;.?gL.mc sebaga :fd.tc m  Bagi pembinaan kemudahan
FASILITI nStius! _ pendidikan fizikal.
berteraskan ajaran Islam,
yang dilengkapi dengan m  Bagi pembangunon sistem
kemudahan fizikel  bagi ICT.
P&P;kec.ﬂiomon,kemudohcm = Bogi kemudahan e
rekreasi dan pengangkutan perpustakaan
bagi pelajar, dan seluruh . ] ] ] 1 ol ]
warga kerja USIM. Memastikan  setiop  Fakulti/ | Pengarah, Unit | s Setiap l.:o ulti/Pusat/Unit
Pusat mempunyai kemudahan | Pembangunan Akademik  mempunyai
Menyediakan  kemudahan fizikal sendiri yang lengkap dan bangunan sendiri.
rantaian perhubungan ICT sesuai dengan keperluan P&P,
bagi seluruh USIM i : ‘F PR v R san
agi selurun warga penyelidikan dan pentadbiran.
. pelanggan terhadap
termasuk pelajar dan staf.
Merancang dan  memantau penyelenggaraan > 75%
Menyedickan  kemudahan pembinaan bangunan-bangunan
di perpustakaan fakulti/pusat/pentadbiran agar ia
bag menyokong siap dengan sempurna dalam
dan memudahkan tempoh yang sesuai, sentiasa
penyempurnaan  tugasan berfungsi dan selamat serta
akademik termasuk selesa didiami.
P&P, penyelidikan dan
. Menyediakan kemudahan
penerbitan.
perumahan pelajar di kawasan
penempatan yang berhampiran, E
sebagaoi. daya tarikan dan nilai
tambah untuk pelajar dalam dan
luar negara mengikuti pengajian
di USIM. r
Menyediakan sistem | Pendaftar (Unit | Tahapkepuasanpelanggan
perkhidmatan dan pengangkutan | Pengangkutan) >75%
pelojar, yang cekap serta efisien
kos, bagi dalam kampus dan
antara kampus dengan tempat 1 -
kediaman. ! ol
Wy

-
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HALA TUJU DAN RANCANGAN STRATEGIK UNIVERSITI SAINS ISLAM MALAYSIA 2008-2020

Menyediakan kemudahan

perpustakaan selengkapnya
dengan memperbanyakkan

bilangan koleksi bahan rujukan
serta  kemudchan P&P  dan
penyelidikan.

Ketua Pustakawan

» Kemudahan terkini

Menyediagkan kemudahan [CT
selengkapnya kepada pelajar
dan warga kerja, bagi tujuan

Pengarah PPITM

* Nisbah Komputer:Pelajar

Nisbah Komputer:Staf

7N TR
I/_'.. = Lr P&P, pentadbiron, pengurusan Semua Sistem berjalan
' al data serta perhubungan luar. lancar
—— 3
Y |
/.l i j r‘ —_
/¥ |
:.

Tas =o
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